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BNP - bendrosios nacionalinés pajamos

DCI - Vystomojo bendradarbiavimo priemoné (angl. Instrument for Development
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EDF - Europos plétros fondas (angl. European Development Fund)

EIDHR - Europos demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimo visame pasaulyje priemoné (angl.
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INSC Bendradarbiavimo branduolinés saugos srityje priemoné (angl. Instrument for
Nuclear Safety Cooperation)

JT — Jungtinés Tautos
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platforma
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SANTRAUKA

Vyriausybés nutarime ,Dél Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo 2014-2016
mety politikos krypliy patvirtinimo“ numatoma, kad bus siekiama sudaryti salygas
veiksmingai panaudoti ZmogiSkuosius iSteklius gerajai Lietuvos valstybés kurimo bei
integravimosi | tarptautines struktiras patirCiai perduoti ir kad Lietuva sieks geriau
pasinaudoti Europos Sgjungos (ES) finansinémis priemonémis ir jtraukti kuo daugiau
valstybiniy ir privadiy subjekty j tarptautinius vystomojo bendradarbiavimo projektus. Sio
tyrimo metu buvo analizuojama sukaupta Lietuvos reformy laikotarpio patirtis, organizacijy
ir eksperty galimybés jsitraukti | daugiaSalés paramos teikimg, ligSioliné Lietuvos patirtis
Sioje srityje.

Lietuvos reformy patirtis yra plati, jvairiapusé ir aktuali daugeliui besivystanciy Saliy.
Tematiniy sric¢iy, kuriose Lietuvos institucijos ir ekspertai yra sukaupe pereinamojo
laikotarpio patirties, yra daug. Si patirtis susijusi su pagrindiniy daugiasalés paramos teikimo
organizacijy (ES, Jungtiniy Tauty ir Pasaulio banko) tikslais, programomis ir priemonémis
vystomojo bendradarbiavimo srityje. DeSimtmetj vykdydama dviSalius vystomojo
bendradarbiavimo projektus ir labai sékmingai dalyvaudama ES dvyniy programoje, Lietuva
jau turéjo galimybiy perduoti Sig patirtj besivystancioms Salims.

Pagrindinis budas, kuriuo per tarptautines daugiasalés paramos teikimo programas gali buti
perduodama Lietuvos organizacijy reformy patirtis, yra vieSieji pirkimai. Jy vykdymo formos
yra dvi: vieSieji pirkimai paslaugy sutartims sudaryti (angl. call for tenders) ir vieSieji pirkimai
dotacijoms teikti (angl. call for proposals), taciau skirtingos tarptautinés organizacijos taiko
jvairius tokiy pirkimy variantus (pvz. pagristus pirkimo kaina ar tiekéjy kvalifikacija).
Paprastai tokiuose vieSuosiuose pirkimuose gali dalyvauti tiek juridiniai, tiek fiziniai asmenys.

Lietuvos institucijos neturi galimybiy kaupti informacijos apie visas Lietuvos jstaigas ir
asmenis, jsitraukiancius j daugiaSalj paramos teikimg, tadiau tarptautiniy organizacijy
kaupiama statistika rodo, kad apskritai Lietuvos institucijos, privacios ir nevyriausybinés
jstaigos, pavieniai ekspertai j daugiaSali paramos teikima jsitraukia palyginti nedaug.
PavyzdZiui, 2012 ir 2013 metais Lietuvos organizacijos Jungtinéms Tautoms (JT) teiké
paslaugy uz atitinkamai 2,9 mln. ir 1,2 mln. JAV doleriy, o tai sudaro 0,11 ir 0,04 proc. visos JT
iSsivyscCiusiy Saliy teiktos metinés paslaugy vertés. 2011 m. JT tarptautiniais konsultantais
dirbo 77 lietuviai (0,8 proc. visy tarptautiniy konsultanty is iSsivysciusiy Saliy), JT savanoriais
buvo tik 2 lietuviai (0,08 proc. visy savanoriy i$ iSsivysciusiy $aliy). 2001-2015 (iki balandzZio
1 d.) metais Pasaulio bankas pasirasé 46 sutartis su tiekéjais i§ Lietuvos dél projekty
jgyvendinimo kitose Salyse uz 53 mln. JAV doleriy, o tai sudaro vidutiniSkai po 3,5 min. JAV
doleriy kasmet. Tarp pagrindiniy deSimties ES vystomojo bendradarbiavimo (,Europe Aid“)
konkursy laimétojy ar tarp jy dazZniausiy partneriy néra né vienos Lietuvos organizacijos.

Lietuva, kaip ir kitos ES Salys, kurios prie Sgjungos prisijungé 2004 m. ir véliau, daugiasalés
paramos teikime dar néra aktyvios. Nors daugia$alio vystomojo bendradarbiavimo veikly yra
labai daug ir jy geografija apima daugumga pasaulio $aliy, vis délto konkurencija ¢ia yra labai
didelé ir Lietuvos, kaip ir kity ,naujesniy” ES Saliy nariy, organizacijoms ir ekspertams reikia
laiko suprasti, kaip vykdomi tokie projektai, uzmegzti daugiau rysiy su organizacijomis kitose
Salyse, igyti daugiau pasitikéjimo savo patirtimi ir Ziniomis bei daugiau dideliy projekty
valdymo ir tarpkulturinés patirties.

Apskritai Lietuvos reformy patirties didesnio panaudojimo problematika susijusi ne su
patirties trikumu, bet su ES, kity tarptautiniy organizacijy ir Lietuvos pusés problemomis.
Nors ES Saliy nariy, prie Sgjungos prisijungusiy 2004 ir 2006 metais, reformy patirties svarba
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akcentuojama jvairiuose ES vystomojo bendradarbiavimo politikos dokumentuose, bet realiai
reformy patirtis néra operacionalizuota ES vystomojo bendradarbiavimo sistemoje. Néra
mechanizmy ir priemoniy, kurios tokig patirtj turincioms institucijoms ir konkretiems
subjektams teikty reikSmingg pranaSumg ES skelbiamuose techninés pagalbos ir kituose
konkursuose. Kitos tarptautinés vystomojo bendradarbiavimo organizacijos taip pat neteikia
prioriteto neseng reformy patirtj turin¢iy Saliy institucijoms ir asmenims. Lietuvoje
problemos susijusios su nezinojimu, tritksta motyvacijos, kontakty, dideliy projekty valdymo
patirties ar nemokama parodyti turimos reformy patirties. Siekiant spresti iSvardytas
problemas, buty tikslinga jgyvendinti Sias rekomendacijas:

1. Parengti ir nuolat atnaujinti konkreciy Lietuvos peréjimo patirties gerosios
praktikos pavyzdziy savada, kuris galéty buti vieSinamas besivystanciy Saliy
vyriausybéms, ministerijoms ir kitoms institucijoms. Tokio sgvado parengimg ir
periodiSka atnaujinimg galéty koordinuoti UZsienio reikaly ministerija, kuri kitoms
institucijoms pateikty reikiamg informacija. Toks sgvadas galéty buti platinamas per
dvisalius susitikimus. Jis padéty besivystanciy Saliy institucijoms geriau susipazinti su
Lietuvos patirtimi. Sgvadas itin naudingas prisistatant salims, kurios nedaug Zino
apie Lietuva ir kurios su miusy Salimi turi mazai politiniy ir ekonominiy rysiy.
SusipaZinusios su konkrecia Lietuvos patirtimi, besivystanciy $aliy institucijos,
planuodamos reformas, galéty numatyti detaliau jvertinti arba net perimti lietuviska
patirtj, o tai sudaryty poreikj j tokiy paslaugy teikima jtraukti Lietuvos ekspertus ar
jstaigas.

Siekiant, kad sgvadas buty naudinga prisistatymo priemoné, jis turéty buti gana
konkretus ir detalus, pabréZti tarptautiniu mastu teigiamai jvertintg Lietuvos patirti.
Jame reikéty trumpai aprasyti konkrecius Lietuvos pasiekimus ir projektus, kurie
galéty buti pritaikyti kitoms Salims, pavyzdZiui: ES reikaly koordinavimo sistema, ES
struktiriniy fondy valdymo sistema, ES dokumenty registravimo ir valdymo sistema
LINESIS, ES struktirinés paramos informaciné valdymo ir prieZiuros sistema SFMIS,
valstybiné Zemés kadastro duomeny bazé, Zemeés iikio gamybos apskaita, atskiros
elektroninés paslaugos (pvz., el. deklaravimo sistema) ir pan. Vienos srities detalizacija
pateikiama 1 priede.

2. Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo 2014-2016 mety politikos kryptyse
patvirtintas prioritetiniy besivystanciy Saliy sarasas, j kurj patenka SeSios Ryty Europos
valstybés (Arménija, AzerbaidZanas, Baltarusija, Gruzija, Moldova, Ukraina) ir
Afganistanas. Siekiant aktyvinti Lietuvos dalyvavima teikiant daugiasale parama,
tikslinga identifikuoti papildomas prioritetines valstybes paramos gavéjas ir
visapusiskai dalyvauti visy Saliy (tiek patvirtinty LR vystomojo bendradarbiavimo
2014-2016 m. politikos kryptyse, tiek papildomai atrinkty) ES paramos Sioms
valstybéms planavimo procese (prioritety formavimo, nacionalinés orientacinés
programos, pagrindiniy projekty saraso rengimo ir tvirtinimo) bei stebéti Kkity
tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijyu paramos planavimo ir
teikimo Sioms valstybéms procesa. Sia rekomendacija turéty jgyvendinti UZsienio
reikaly ministerija. Pasitlymus dél tiksliniy projekty Siose valstybése ministerijai turéty
teikti Lietuvos vieSojo administravimo institucijos, nevyriausybinis ir verslo sektoriai.

Pirmiausia galima bty pasirinkti tik kelias papildomas prioritetines valstybes ir
iSbandyti, kaip veikia siuloma strategija aktyviau dalyvauti jy paramos planavimo
procese. Sias pirmasias papildomas $alis atsirinkti reikéty atsiZvelgiant j skirtinguose
regionuose Lietuvos turimus pranaSumus:
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e galima bity orientuotis | daugiau posovietiniy valstybiy, pavyzdziui - Kazachstang (i
kurj Lietuvos eksportas nuolat auga, todél didéja Lietuvos Zinomumas, Lietuva turéty
kalbinj privaluma Sioje Salyje);

e atsizvelgiant j besipleciantj Lietuvos diplomatiniy atstovybiy tinklg ir Lietuvoje
atidaromas uzsienio Saliy atstovybes, prioritetinémis Salimis galéty buti pasirinktos
Sios Salys: Izraelis? (2015 m. atidaryta ambasada Vilniuje, Salyje taip pat veikia Lietuvos
ambasada, todél sudaromos geresnés galimybés bendradarbiauti politiniu lygiu, geriau
abipusiskai pazinti Salis), Piety Afrikos Respublika (PAR)? (Lietuvos ambasada Sioje
Salyje bus atidaryta Siy mety viduryje ir tai bus pirmoji Lietuvos atstovybé UzZsachario
Afrikoje, Lietuvos eksportas j PAR yra didZiausias Siame regione, Salies lingua franca
yra angly kalba, todél, siekiant didinti (pradéti) Lietuvos vystomajj bendradarbiavima
Siame Afrikos regione, pirmiausia buty galima aktyvinti veiklg Sioje valstybéje).

Isteigti ar paskirti atskira vystomojo bendradarbiavimo agentura, kuri buty
atsakinga uz visy tipy vystomojo bendradarbiavimo projekty jgyvendinima
(dvisaliy ir daugiasaliy, jskaitant ES dvyniy ir kitas panasias programas), rysiy su
analogiskomis institucijomis palaikyma, informacijos sklaida, valstybés institucijy,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy gebéjimy stiprinimg vystomojo
bendradarbiavimo srityje, rySiy su verslo asociacijomis, prekybos, pramonés ir
amaty rumais, nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis Lietuvoje ir Kitose ES
valstybése narése palaikyma. Tokia agentiira galéty buti jsteigta prie UZsienio reikaly
ministerijos arba Sias funkcijas galéty vykdyti Centriné projekty valdymo agentira (Si
jstaiga turi patirties teikiant dviSale ir daugiasale paramg), tam reikéty numatyti
papildomg finansavima.

Tokios veiklos pavyzdZiu gali buti Jungtinéje Karalystéje veikianti tarnyba Trade &
Investment's Aid-Funded Business Service. Si tarnyba padeda $alies jmonéms vykdyti veikla
per vystomojo bendradarbiavimo paramos agentiiry finansuojamus projektus. Tarnyba
teikia konsultacijas, informacija apie galimybes, organizuoja seminarus, vizitus j Salis
paramos gavéjas. | 8ig tarnybg gali kreiptis bet kokio dydZio ir apyvartos jmonés, kurioms
vieninteliai reikalavimai yra turéti bent trejy mety audituotas saskaitas ir patirt
tarptautinéje prekyboje (placiau Zr. https://www.gov.uk/aid-funded-business). Tokios
agentiiros funkcijas galéty vykdyti ir privatus, konkurso budu isrinktas tiekéjas.

Pasinaudojant ES struktiriniais fondais, aktualu jgyvendinti projekta, kuriuo buty
siekiama informuoti Lietuvos verslg ir NVO bei ugdyti praktinius gebéjimus rengti
paraiskas daugiasaliams paramos teikimo konkursams, susirasti partneriy tarp
paramos teikéjy ir paramos gavéjy, taip pat konsultuoti bandant jsitraukti j Sia
veikla, pristatyti VB veikla, parodant Sios veiklos s3sajas su kita verslo ir NVO
veikla ir pan. Sis projektas turéty biuti skirtas isskirtinai EK ir kity tarptautiniy
organizacijy, o ne Lietuvos dvi$alio bendradarbiavimo konkursams. Sio projekto
vykdytojas galéty biti UZsienio reikaly ministerija (Vystomojo bendradarbiavimo
departamentas) arba Centriné projekty valdymo agentura (Si jstaiga turi patirties teikiant
dvisale ir daugiaSale parama ir Siuo metu baigia jgyvendinti panasy projekta dél Lietuvos
dalyvavimo didinimo ES dvyniy programos projektuose). Siekiant Sioms jstaigoms
mazinti administracinius kastus jgyvendinant tokj projekta, jame buty galima numatyti ir
personala projektui koordinuoti.

1 Nors 8i valstybé priskiriama prie i$sivysciusiy $aliy ir pati yra paramos teikéja, tatiau ir kaip paramos gavéja ji gali
pretenduoti j ES vystomojo bendradarbiavimo priemoniy 1ésas.

2 Nors Piety Afrika priskiriama prie vidutiniy pajamy $aliy ir pati yra paramos teikéja, taciau ir kaip paramos gavéja gali
pretenduoti j jvairiy tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo priemoniy 1ésas.
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(Rekomendacija jgyvendintina stiprinant Lietuvos dalyvavima ES dvyniy programoje)
Tolesnis sékmingas Lietuvos institucijy dalyvavimas ES dvyniy programoje padéty
neuzmirsti sukauptos reformy patirties, ja didinty ir biuty naudingas kaupiant
patirtj ir rySius, svarbius dalyvaujant pagal kitas daugiaSalés paramos teikimo
formas. Todél politiniu lygiu verta jtvirtinti nuostata, kad valstybés institucijy
dalyvavimas ES dvyniy programos projektuose yra integrali Lietuvos uZsienio politikos
jgyvendinimo dalis, ir skatinti aukStesnio administracinio ir politinio lygio pareigiiny
palaikyma jstaigai dalyvauti ES dvyniy programos projektuose.

Siekti, kad ES skelbiamuose techninés pagalbos konkursuose j tiekéjuy atrankos
kriterijy sarasa buty jtrauktas Kriterijus, susijes su nesena reformy patirtimi. Be to,
reikéty aktyviai skatinti tokig praktikg bendradarbiaujant su EK tiesiogiai ir su ES
atstovybémis besivystanciose Salyse.

(Rekomendacija jgyvendintina per dviSalés paramos teikimo formg) Skatinant Lietuvos
versla dalyvauti daugiasalés paramos teikime, biity tikslinga skatinti ji dalyvauti ir
dvisalio bendradarbiavimo priemonése ir taip supazindinti su vystomojo
bendradarbiavimo veikla, suteikti gebéjimy rengti paraiskas ir susirasti partneriy Salyse -
paramos gavéjose. DviSalés paramos konkursuose reikéty numatyti paskaty ir
papildomy baly paraiSkoms, kurios parodo, kaip patirtis dviSaliame (-iuose)
projekte (-uose) padés projekto vykdytojams dalyvauti daugiasSalés paramos
konkursuose.

Sukurti atskirg paramos nevyriausybiniam sektoriui priemone, pagal kurig buty
teikiamas kofinansavimas vystomojo bendradarbiavimo projektams pagal EK ir
kity tarptautiniy organizacijy daugiasalés paramos teikimo programas.

Tokios programos analogas - Cekijos vykdyta tri$alio vystomojo bendradarbiavimo
programa, pagal kuriag NVO galéjo gauti trukstamg finansavimg dalyvauti EK
skelbiamuose konkursuose. Si priemoné labai sékmingai padéjo Cekijos
nevyriausybinéms organizacijoms jsitraukti j daugiaSalés paramos teikima.

Lietuvos verslo ir NVO asociacijoms buty tikslinga palaikyti rySius su didZiujy ES
$aliy nariy vystomojo bendradarbiavimo agentiiromis (pvz., Vokietijos GIZ, Svedijos
SIDA, Ispanijos AECID, Danijos DANIDA ir kt.), siekti tapti jy partneriais konsorciumuose.

Versla ir nevyriausybines organizacijas reikéty skatinti aktyviau jsitraukti i
tarptautinius tinklus ir iSnaudoti dalyvavimo juose galimybes. Isitraukti j tokius
tinklus tiek verslui, tiek nevyriausybiniam sektoriui buty naudinga ne tik dél didesniy
galimybiy dalyvauti vystomojo bendradarbiavimo veikloje, taCiau tai padéty susirasti
partneriy ir vykdant kitg veiklg. Isitraukti j tinklus turéty skatinti verslo ir NVO
asociacijos.

Skatinimas galéty apimti ir informacijos apie tarptautinius tinklus ir jsitraukimo j juos
privalumy vieSinimg, informaciniy renginiy ar susitikimy su tinklo koordinatoriais
(nariais) organizavimg ir pan. Kvietimg j tokius renginius galéty vieSinti ne tik
pagrindinés verslo asociacijos, taciau ir Ukio ministerija, maZesnés verslo asociacijos,
URM ir konkreciai vystomajam bendradarbiavimui skirtas tinklalapis, Ziniasklaidos
priemonés. Be to, asociacijos galéty atlikti savo nariy apklausas ir identifikuoti, kas
konkreciai padéty jy nariams jsitraukti j tarptautinius tinklus, kokios klititys sulaiko
dalyvauti tarptautinéje erdvéje.
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SUMMARY

The Government’s resolution on the approval of Development Cooperation Policies of the
Republic of Lithuania 2014-2016 provides for facilitation of the effective use of human
resources for sharing good practice in creating the State of Lithuania and integrating into
international structures, better use of European Union’s (EU) financial instruments and
involvement of as many public and private entities into international development
cooperation projects as possible. This study aimed at analysing the lessons learnt from the
Lithuanian reform period, possibilities of encouraging organisations and experts into the
provision of multilateral aid and Lithuania’s experiences in this field so far.

Lithuania has extensive and comprehensive experience in reforms, which is relevant for many
developing countries. There are plenty of thematic areas in which Lithuanian authorities and
experts have accumulated transitional period experience. This experience is related to
objectives, programmes and development cooperation measures of major multilateral aid
organisations (European Union, United Nations and World Bank). With a ten-year track
record of bilateral development cooperation projects and successful participation in the EU
Twinning programme, Lithuania has already had a chance to transfer its experience to
developing countries.

The main way to transfer the reform experience of Lithuanian organisations via multilateral
aid programmes is public procurement. There are two ways to launch public procurement,
namely a call for tenders and a call for proposals. However, different international
organisations implement different versions of these procurement procedures (e.g. based on
the price or suppliers’ qualifications). Public procurement procedures are usually open for
both legal and natural entities.

Lithuanian authorities do not have possibilities to store information about all Lithuanian
bodies and individuals who are involved in the provision of multilateral aid, but statistics of
international organisations shows a limited involvement of Lithuanian authorities, private
bodies, NGOs and individual experts into the provision of multilateral aid. For instance, in
2012-2013 Lithuanian organisations provided services to the United Nations (UN) for
USD 2.9 million and USD 1.2 million respectively, which is 0.11% and 0.04% of the total
annual value of services provided by UN developed countries. In 2011, 77 Lithuanians worked
as UN international consultants (0.8% of the international consultants from developed
countries) and only two Lithuanians were UN volunteers (0.08% of the volunteers from
developed countries). Between 2001 and 2015 (1 April), the World Bank signed 46 contracts
with Lithuanian suppliers for the implementation of overseas projects. The value of these
contracts amounts to USD 53 million, which is on average USD 3.5 million per year. None of
the Lithuanian organisations has been awarded any of the ten major EU development
cooperation (Europe Aid) contracts or been named as a frequent partner.

Lithuania with relatively weak performance in the provision of multilateral aid does not stand
out among EU Member States that joined the Union in 2004 or later. As a matter of fact, the
activity of all these countries in development cooperation is neither high nor consistent. Even
though there are many development cooperation activities and their geography covers most
of the world’s countries, competition in this field is very tough. Lithuanian organisations and
experts, like from other "newer" EU Member States, need time to figure out the
implementation of these projects, make more contacts with organisations from other
countries, gain more confidence in their expertise and knowledge, acquire more experience in
managing large-scale projects and more inter-cultural experience.
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It may be stated that in general the issue of better use of the Lithuanian reform experience is
related with problems of both EU and other international organisations and Lithuania rather
than with a lack of experience as such. Even though the importance of reform experience of
EU Member States that joined the Union in 2004 and 2006 is highlighted in various EU
development cooperation policy documents, the experience in reforms is not operationalised
within the EU development cooperation framework. There are no mechanisms or measures to
give a significant advantage to institutions and specific entities with such experience in EU
technical assistance tenders or other tenders. Other international development cooperation
organisations do not give priority to institutions and individuals from countries with recent
experience in reforms, as well. Meanwhile the challenges faced by Lithuania include limited
knowledge, lack of contacts, poor experience in managing large-scale projects and inability to
show the available experience in reforms. These challenges may be dealt with by
implementing the recommendations below.

1. Compiling and regularly updating a compendium of good practices from the
Lithuanian transitional period. This compendium could be offered to governments,
ministries and other bodies from developing countries. The compilation and regular
updating of the compendium could be coordinated by the Ministry of Foreign Affairs, with
other institutions providing the necessary information. The compendium could be
disseminated in bilateral meetings. It would help institutions from developing
countries to have a better understanding of the Lithuanian experience. The compendium
could be very useful for introducing Lithuania to countries with poor knowledge
about Lithuania or limited political and economic relations with Lithuania. After
getting familiar with the specific Lithuanian experience, institutions from developing
countries, when planning reforms, could provide for a more detailed assessment of the
Lithuanian experience or even its replication, which in turn would create a need to include
Lithuanian experts or bodies into the provision of such services.

To be a beneficial tool for introducing Lithuania, the compendium should be rather
specific and detailed, putting a strong emphasis on internationally recognised Lithuanian
experience. It should include a brief description of Lithuania’s achievements and
projects which could be transposed by other countries, e.g. the EU affairs coordination
system, the EU Structural Funds management system, LINESIS (EU document registration
and management system), SFMIS (information system for EU Structural Funds’ support
management and supervision), the state land cadastre database, agricultural production
records, individual electronic services (e.g. e-declaration system), etc. A detailed
elaboration of one area is presented in Annex 1.

2. The Development Cooperation Policies of the Republic of Lithuania 2014-2016 contain an
approved list of priority developing countries, including six Eastern European countries
(Armenia, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Moldova and Ukraine) and Afghanistan. To
ensure a more active involvement of Lithuania in the provision of multilateral aid,
it is important to identify additional priority recipient countries and fully
participate in the planning of EU assistance provided by all countries (both
approved by the Development Cooperation Policies of the Republic of Lithuania
2014-2016 and additionally selected) to these countries (shaping priorities,
drafting and approving a national indicative programme and a list of key projects).
It is also crucial to follow the planning and provision of assistance to these
countries by other international development cooperation organisations. This
recommendation should be implemented by the Ministry of Foreign Affairs. The ministry
should receive proposals for targeted projects in these countries from the Lithuanian
public authorities, NGOs and business.
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At first a few additional priority countries could be selected for testing the proposed

strategy aimed at more active involvement in their assistance planning process. The first

additional countries should be selected based on Lithuania’s strengths in different

regions:

e Lithuania could focus on more post-Soviet countries, e.g. Kazakhstan (Lithuanian
exports to this country are constantly growing, making Lithuania more visible;
Lithuania would also have a linguistic advantage in this country);

e considering an expanding network of Lithuanian diplomatic missions and new foreign
representations in Lithuania, priority countries could be Israel3 (the Israeli Embassy,
which was opened in Vilnius in 2015, and the Lithuanian Embassy in Israel facilitate
political cooperation and better mutual understanding between the two countries), the
Republic of South Africa (RSA)* (Lithuania is to open its embassy in the middle of this
year. It will be the first Lithuanian representation in Sub-Saharan Africa. Lithuanian
exports to RSA are the highest in the region. The RSA’s lingua franca is English,
therefore Lithuania could play a more active role here to reinforce (kick off) its
development cooperation in this African region).

3. Establishing or appointing a development cooperation agency responsible for
implementing all types of development cooperation projects (bilateral and
multilateral, including EU Twinning and similar programmes), maintaining
relations with counterparts, disseminating information, building capacities of
public authorities, private and non-governmental sectors in development
cooperation, maintaining relations with business associations, chambers of
commerce, industry and crafts and NGOs in Lithuania and other EU Member States.
The agency could be established under the Ministry of Foreign Affairs, or these functions
could be assigned to the Central Project Management Agency (as it already has experience
in the provision of bilateral and multilateral aid), allocating additional financing for this
matter.

As an example for this type of activity could be the UK Trade & Investment’s Aid-Funded
Business Service. This service helps UK companies to win business from projects financed
by development cooperation assistance agencies. It provides advice and business
opportunities, events, seminars and group visits to recipient countries. UK companies of
any size and turnover are eligible to apply for the service. Companies should have
experience of international trade and a minimum of 3 years’ audited accounts (for more
see https://www.gov.uk/aid-funded-business). Functions of such agency could also be
carried out by a private supplier selected by means of tender.

4. The EU Structural Funds could be used for a project aimed at informing Lithuanian
business and NGOs, building practical capacities for applications for multilateral
aid tenders and finding partners among donors and recipients, also giving advice
on how to get involved in this activity, making more general presentations on
development assistance, highlighting connections between this activity and other
business and NGO activities, etc. This project should focus exclusively on tenders
launched by the European Commission and other international organisations rather than
on Lithuanian bilateral cooperation tenders. It could be implemented by the Ministry of
Foreign Affairs (Development Cooperation Department) or the Central Project
Management Agency (since it has experience in providing bilateral and multilateral aid

3 Israel is described a developed country and provides aid to other countries. However, it can also receive aid from EU
development cooperation programmes.

4 RSA is decribed a middle income country and provides aid to other countries. However, it can receive aid from many
international development cooperation programmes.
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and is about to finish a similar project on increasing Lithuania’s involvement in EU
Twinning projects). Administrative costs related to the implementation of this project
could be reduced by appointing project coordination staff.

(The recommendation should be implemented through the promotion of Lithuania’s
participation in the EU Twinning programme) Further successful participation of
Lithuania’s authorities in the EU Twinning programme could help "not to forget"
and increase the accumulated experience in reforms as well as be useful for gaining
expertise and making contacts important for other forms of multilateral aid. At the
political level, it should be established that the participation of public authorities in EU
Twinning projects is an integral part of the Lithuanian foreign policy. Higher
administrative and political-level officers should support their bodies to participate in EU
Twinning projects.

Putting all efforts to ensure that technical assistance tenders launched by the EU
include recent experience in reforms as one of supplier selection criteria. Moreover,
this practice should be actively promoted when working directly with the European
Commission and EU representations in developing countries.

(The recommendation should be implemented through the promotion of bilateral
assistance) Lithuanian business should be promoted to get involved in both the
provision of multilateral aid and bilateral development cooperation by introducing
development cooperation, building capacities for applications and finding partners in
recipient countries. There should be incentives and additional points in bilateral
assistance tenders for applications demonstrating how experience in bilateral
project(s) will help with tenders for multilateral aid.

Creating an individual support measure for the non-governmental sector. This
measure could be used for co-financing development cooperation projects under
multilateral aid programmes launched by European Commission and other
international organisations.

A good example is a trilateral development cooperation programme implemented by the
Czech Republic, where NGOs could receive the missing financing for participation in
European Commission’s tenders. It played a major part in the successful involvement of
Czech NGOs in the provision of multilateral aid.

Lithuanian business and NGO associations would benefit from relations with
development cooperation agencies from the big EU Member States (e.g. German GIZ,
Swedish SIDA, Spanish AECID, Danish DANIDA, etc.). They should also seek to partnership
with them in consortia.

Business and NGOs should be promoted to get involved in international networks
more actively and to take full advantage of membership in such networks. Both
business and NGOs would benefit from networking not only because of more
opportunities for participating in development cooperation, but also because of
partnerships for other activities. Networking should be encouraged by business and NGO
associations.

This could be done by disseminating information about international networks and their
advantages, organising information events or meetings with network
coordinators/members, etc. Invitations to such events could be extended not only
through main business associations, but also through the Ministry of Economy, smaller
business associations, the Ministry of Foreign Affairs, the development cooperation
website and media. Moreover, associations could survey their members to identify what
they need for international networking and what prevents them from participation on the
international scene.
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IVADAS

Lietuva, kaip ir dauguma kity valstybiy, tapusiy ES narémis nuo 2004 m. (toliau - ES13), yra
sékmingo peréjimo j demokratijg, jos konsolidacijos ir peréjimo j rinkos ekonomika pavyzdys.
Si salyginai nesena patirtis lemia tai, kad $iose ES narése dar gyva instituciné atmintis ir
sukaupta transformacijos patirtis gali buti tikslingai panaudota ES vystomojo
bendradarbiavimo (toliau - VB) programose. Lietuva ir kitos ES Salys narés, jstojusios
2004 m. ir véliau, budamos sékmingo bendradarbiavimo su ES pavydziu vykdant pereinamojo
laikotarpio reformas, didina ES VB priemoniy ir programy patraukluma bei gali pasitarnauti
perduodamos savo patirtj pereinamajj laikotarpj iSgyvenancioms valstybéms jvairiuose
pasaulio regionuose.

PaZymeétina, kad ES VB prioritetai - Zmogaus teisés, demokratijos plétra ir gera valdysena -
suderinami su Lietuvos prioritetais Sioje srityje ir sukuria palankias salygas Lietuvos
ekspertams dalyvauti perduodant pereinamojo laikotarpio reformy patirt;.

Svarbu ir tai, kad visy suinteresuoty subjekty (paramos teikéjy ir paramos gavéjy: valdzios
institucijy, pilietiniy visuomeniy ir nevalstybinio sektoriaus atstovy) itraukimas j VB
projektus yra svarbus ES vystomojo bendradarbiavimo principas. Lietuvos vystomojo
bendradarbiavimo 2014-2016 mety gairése taip pat pabréZiamas siekis geriau iSnaudoti
privataus sektoriaus ir pilietinés visuomenés potencialg dalyvaujant VB veikloje.

Sio tyrimo tikslas - identifikuoti efektyvius ir realius metodus Lietuvos reformy, jgyvendinty
iki jstojant j ES ir vélesniu laikotarpiu, metu sukauptoms ekspertinéms Zinioms panaudoti ES
VB priemonése, modeliuose ir programose.

Siekiant Sio tikslo, numatyti tokie uzdaviniai:

e rekomenduoti budus Lietuvos ekspertams jsitraukti | ES VB programy jgyvendinima,
jskaitant dalyvavimg ES priemoniy (pirmiausia DCI ir EDF) ir kitose VB programose
bei iniciatyvose;

e pateikti pasiulymus, kaip ES valstybiy nariy pereinamojo laikotarpio patirties ir kitos
ekspertizés panaudojimas gali buti numatytas programuojant ES, kad duoty jmanoma
didziausiag VB pridétine verte;

e identifikuoti pereinamojo laikotarpio patirties panaudojimo buidus ir priemones,
kuriomis remdamasis j VB efektyviai jsitraukty privatus sektorius;

e apibreézti bendradarbiavimo tarp Lietuvos ir Saliy partneriy galimybes perduodant
Zinias ir patirtj Saliy partneriy pilietinés visuomenés organizacijoms;

e identifikuoti konkrecias galimybes, kaip reformy laikotarpio patirtis ir kitos Lietuvos
eksperty Zinios galéty buti panaudojamos VB programose ES kaimynystés ir
UZsachario Afrikos Salyse partnerése.

Tyrime taikyta kokybiné tyrimy metodologija.

Pirmojoje ataskaitos dalyje bendrais bruoZais pristatoma Lietuvos VB politika, jos finansiné
pusé, pristatomas pagal Lietuvos VB politikg vykstantis dviSalis bendradarbiavimas ir
Lietuvos dalyvavimas ES dvyniy programoje. Antrojoje ataskaitos dalyje trumpai aptariama
ES Saliy reformy patirtis, pristatomos nuostatos panaudojant $ig patirtj ES VB politikoje,
detaliau aptariama Lietuvos reformy patirtis. Treciojoje ataskaitos dalyje apzvelgiamos
daugiaSalio vystomojo bendradarbiavimo priemonés: pristatomos Europos Sajungos,
Jungtiniy Tauty, Pasaulio banko daugiasSalio VB priemonés, jy jgyvendinimo biidai, aptariamas
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Lietuvos reformy patirties suderinamumas su Siy priemoniy tikslais. Ketvirtojoje dalyje
analizuojamas Lietuvos verslo ir nevyriausybinio sektoriaus bei individualiy eksperty
jsitraukimas jgyvendinant pristatytas VB priemones. Penktojoje dalyje pristatomos iSvados ir
rekomendacijos, kaip biity galima didinti Lietuvos reformy patirties panaudojima ES VB
srityje ir paskatinti Sioje srityje aktyviau veikti jvairias Lietuvos vieSgsias bei privacias
jstaigas ir ekspertus.
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1. LIETUVOS VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO APZVALGA

1.1. VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO POLITIKA

Lietuvos VB politika pradéta plétoti besirengiant Lietuvos narystei ES ir NATO, kai 2002-
2003 metais buvo jgyvendinti pirmieji dvisaliai projektai. Prisijungus prie ES, Lietuva i$ Salies
pagalbos gavéjos tapo Salimi pagalbos teikéja. 2006-2013 m. Lietuvos VB buvo
jgyvendinamas remiantis vidutinés trukmeés strateginiais dokumentais - Lietuvos vystomojo
bendradarbiavimo politikos nuostatomis, kurios nustaté VB tikslus, principus, prioritetines
valstybes ir paramos sritis. 2013 m. buvo priimtas vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos jstatymas, kuris i§ dalies remiasi ankstesnémis politikos nuostaty
versijomis ir nustato Lietuvos VB politikos tikslus ir principus, Sios politikos formavima,
jgyvendinimo budus, koordinavimg ir finansavimg, Lietuvos teikiamos humanitarinés
pagalbos tikslus, principus, jos teikimo biidus ir finansavima bei atsakomybe uZ VB politikos ir
humanitarinés pagalbos teikimo jgyvendinima.

Remiantis Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymu,
Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politika siekiama Siy tiksly:
1) prisidéti prie pasauliniy skurdo mazinimo besivystanciose valstybése pastangy ir kity
JT paskelbty vystymosi tiksly jgyvendinimo;
2) prisidéti prie demokratijos, saugumo ir stabilumo erdvés, tvarios plétros valstybése
partnerése;
3) prisidéti prie Zmogaus teisiy ir lyc¢iy lygybés plétojimo valstybése partnerése;
4) stiprinti politinius, ekonominius, socialinius ir kultlirinius rySius su valstybémis
partnerémis ir, jeigu yra galimybé, su kitomis besivystanciomis valstybémis;
5) informuoti ir Sviesti Lietuvos visuomene apie ]JT, ES ir Lietuvos vystomojo

VvV —

didesnio visuomenés pritarimo ir paramos $iai veiklai.

Lietuvos VB politika jgyvendinama teikiant daugiaSale ir dvisale parama. DaugiaSalé parama -
privalomi ir savanoriski jnasai ir jmokos j VB veiklg vykdancius ar koordinuojancius fondus ir
tarptautines organizacijas, jskaitant dalj imoky j ES biudZeta. Dvisalé parama - i§ valstybés ir
savivaldybiy biudZety finansuojama parama valstybés partnerés institucijoms ar pilietinei
visuomenei, jskaitant nevyriausybines organizacijas, atsizvelgiant j jy poreikius.

Pagal priimtg jstatyma yra rengiamos vystomojo bendradarbiavimo politikos kryptys, taip pat
Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programa, pagal kurig skirstomos VB
skiriamos 1éSos. LR Vyriausybés nutarime ,Dél Lietuvos Respublikos vystomojo
bendradarbiavimo 2014-2016 mety politikos krypciy patvirtinimo“ numatoma, kad bus
siekiama sudaryti sglygas veiksmingai panaudoti ZmogiSkuosius iSteklius gerajai Lietuvos
valstybés kiirimo ir integravimosi j tarptautines struktiiras patir¢iai perduoti. Siame nutarime
taip pat pazymima, kad Lietuva sieks didesnio teikiamos ES VB paramos efektyvumo ir pagal
galimybes dalyvaus ES bendro programavimo procese bei sieks geriau pasinaudoti ES
finansinémis priemonémis ir jtraukti kuo daugiau valstybiniy ir privaciy subjekty j
tarptautinius VB projektus.
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1.2. VYSTOMAJAM BENDRADARBIAVIMUI SKIRIAMOS LESOS

Lietuva vystomajam bendradarbiavimui 1ésas skiria nuo 2004 mety (Zr. toliau pateikiamag
paveikslg). Per visg paramos VB skyrimo laikotarpj skiriama suma iSaugo mazdaug keturis
kartus - nuo maZziau nei 10 mln. Eur 2004 metais iki beveik 35 mIn. Eur 2014 metais. Didesné
Sios sumos dalis skiriama daugiaSalei paramai (daugiausia jneSant j ES biudZeta VB politikai
jgyvendinti), maZesné dalis skiriama dviSaliam bendradarbiavimui.

Bendru ES Saliy nariy kontekstu Lietuvos OPV atrodo gana kukliai (Zr. toliau pateikiamus
paveikslus). DidZiosios Salys - Prancizija, Vokietija, Jungtiné Karalysté - 2014 m. skyré
atitinkamai 7,8 mlrd., 12,2 mlrd. ir 14,6 mlrd. eury. Lietuva pagal skiriamas léSas, palyginti su
kitomis ES13 Salimis narémis, lenkia tik keturias valstybes - Malta, Kipra, Latvijg ir Estija,
kurios skyré 15-28 mln. eury.

Kalbant apie ES $aliy nariy jsipareigojimus iki 2015 m. imtinai VB skirti tam tikrg bendryjy
nacionaliniy pajamy (BNP) dalj5, matyti, kad Sio jsipareigojimo nejgyvendins dauguma ES
$aliy nariy. Siuo metu tik Jungtiné Karalysté, Danija, Liuksemburgas ir Svedija §j tiksla jau
pasieké skirdamos 0,71-1,1 proc. BNP, o Olandija, nuo 1974 m. visuomet skyrusi ne maziau
nei 0,7 proc. BNP, 2013 m. Sig dalj Siek tiek sumazino. VB skiriamos 1éSos kol kas neatitinka ir
Lietuvos kaip ES Salies narés jsipareigojimo 2015 m. skirti ne maziau nei 0,33 proc. BNP.
2014 m. skirta suma sieké 0,1 proc. BNP.

5 Sis jsipareigojimas nustatytas ES Tarybos i§vadose (Presidency conclusions - Brussels, 16 and 17 June 2005).
ES13 Salys jsipareigojo skirti 0,33 proc. BNP, ES15 - 0,7 proc. BNP.
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1 paveikslas. ES $aliy nariy OPV 2014 m. (proc. BNP) 2 paveikslas. ES $aliuy nariy OPV 2014 m. (mln. Eur)

Svedija Jungtiné Karalysté 612

‘ Liuksemburgas Vokietija
Danija Prarvlcﬁzija
Jungtiné Karalysté Svedija
Nyderlandai Nyderlandai
Suomija Italija
Belgija Dan%]:a
Vokietija Belgﬂa
Airija Ispanija
Pranciizija Suomija
Austrija Austrija
Malta Airija
Portugalija Lenkija
Italija Liuksemburgas
Estija Portugalija |
Ispanija Grvaikija § o187
Vengrija Cekija § 158
Slovénija Rumunija § 151
Kroatija Vengrija | 118
Graikija Slovakija | 61
Cekija Kroatija | 49
Rumunija Slovénija | 46
Kipras Bulgarija | 32
Lietuva Lietuva | -
Slovakija Estija | 28
Lenkija Latvija | 19
Latvija Malta | 16
Bulgarija Kipras 15

L20 1,00 080 060 040 020 000 - 4000 8.000 12.000 16.000

Saltinis: ,European Commission calls for renewed commitments to reach targets on official development assistance”, 08 April 2015;
http://europa.eu/rapid/attachment/MEMO-15-4748/en/2014%200DA%?20tables%?20attachment.pdf

Pastaba: ataskaitos tekste (p.18) ir 1 paveiksle pateikti Lietuvos duomenys i$ dalies nesutampa dél to, jog 1 paveiksle pateikiami Europos Komisijos duomenys yra
preliminaris, o UZsienio reikaly ministerijai patikslinus duomenis, nustatyta, kad Lietuvos OPV sudaré 34,6 mln. eury arba 0,1 proc. BNP.
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1.3. VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PALAIKYMAS VISUOMENEJE

Lietuvos gyventojy nuomoné apie vystomaji bendradarbiavimg teigiama - per visg Lietuvos
VB vykdymo laikotarpj Sig veiklg palaiké 72-85 proc. Salies gyventojy (Zr. 1 lentele). Matyti,
kad per deSimtmetj Lietuvos gyventojy pritarimas, kad svarbu remti besivystanciy Saliy
gyventojus, padidéjo, nors ir palyginti nedaug (nuo 72 iki 77 proc.).

1 lentelé. Lietuvos gyventojy dalis, palaikanti vystomajj bendradarbiavima

2004 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
72% 79 % 77 %

Saltinis: ,Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo desimtmetis: tikslai, kryptys, rezultatai Uzsienio reikaly
ministerija, 2014; Eurobarometras, specialusis leidinys Nr. 421 , The European Year for Development - Citizens’
views on development, cooperation and aid“, 2015.

Vis délto, jei Sig parama palygintume su kity ES Saliy nariy gyventojy parama, matytume, kad
atsiliekame (Zr. toliau pateikiamg paveikslg). 2014 m. tokj patj ar maZesnj pritarimg remti
besivystanciy Saliy gyventojus iSreiské tik Slovénija (77 proc.), Bulgarija (74 proc.) ir Estija
(71 proc). DidZiausia parama iSreiskeé Svedijos gyventojai (97 proc.), taip pat Kipro,
Portugalijos, Maltos, Vokietijos, Liuksemburgo ir Ispanijos gyventojai (90 proc. ir daugiau
respondenty sutiko, kad svarbu remti besivystancias $alis). [domu, kad ir tarp didZiyjy ES
Saliy nariy, kurios didZiausiomis 1éSomis prisideda prie VB politikos jgyvendinimo, yra tokiy,
kuriy gyventojai tai maziau palaiko, pavyzdziui, ,tik“ 78 proc. Prancizijos gyventojy ir 82
proc. Jungtinés Karalystés gyventojy pritaria, kad svarbu remti besivystancias Salis.

3 paveikslas. ES Saliu nariu gyventoju nuomoné apie svarba remti besivystanciy Saliuy
gyventO]us 2014 m.

0% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 0% 4% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 1% 1% 1% 2% 3% 2% 2% 3% 1% 3% |2%[2% 8% 5%
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22 3% 5% 5% 6% 1% 7% 9% go, 9% 8% 10% 10% 11% 10% 10% 11% 10% 11% 12% 12% 15% 13% 15% 15%|149%|16%

1_.
_..---------.-----.....l..n e

23/0 <, ©, o, 0, 0, 9, % 43% 519 Dﬂ)°050/043 % % 504 53
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I i I I m l‘ I 1 |
74%
56%
44% 4% 42%42%
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34 %,
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30/.IIIII29/° III
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iz} Labal svarbu M Pakankamai svarbu ™ Nelabai svarbu M Visai nesvarbu Sunku pasakyti

Saltinis: Eurobarometras, specialusis leidinys Nr. 421 ,The European Year for Development - Citizens’ views on
development, cooperation and aid*, 2015.

Lietuvoje gerokai maziau gyventojy nei apskritai ES mano, kad galima asmeniskai prisidéti

kovojant su skurdu (35 proc. palyginti su 50 proc. ES). Taip mananciy daugiausia yra Airijoje,
Ispanijoje, Liuksemburge, Maltoje, Portugalijoje, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje (daugiau
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nei 60 proc. gyventojy), maziausiai - Bulgarijoje, Latvijoje, Estijoje, Vengrijoje, Lenkijoje
(17-34 proc. gyventojy)s.

Lietuvos gyventojai yra tarp maziausiai asmeniSkai prisidedanc¢iy prie pagalbos
besivystanciyjy Saliy Zmonéms teikimo (16 proc. palyginti su 35 proc. ES). Daugiausia
asmeni$kai prisideda Svedijos, Suomijos, Olandijos, Maltos, Liuksemburgo gyventojai
(daugiau nei 60 proc. gyventojy). Maziau uz lietuvius prisideda Bulgarijos, Estijos, Latvijos,
Rumunijos ir Portugalijos gyventojai (5-15 proc. gyventojy)’.

Pateikta statistika leidZia daryti iSvadg, kad nors finansiSkai prie VB politikos jgyvendinimo
gerokai gausiau prisideda ES15 nei ES13 Salys narés, rySkaus skirtumo tarp Siy grupiy Saliy
gyventojy, palaikanciy VB, néra. Lietuvos OPV skiriamos léSos labai neiSsiskiria i§ ES13
grupés, taCiau pasyvesné gyventojy pozicija su VB susijusiais klausimais rodo, kad vystomasis
Svietimas Lietuvoje dar turéty buti stiprinamas.

1.4. DVISALIS VYSTOMASIS BENDRADARBIAVIMAS

Nuo 2004 mety dviSaliams VB projektams per Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos
demokratijai programa skirta per 100 mln. Eur, o pastaruosius kelerius metus parama Siems
projektams sudaré apie 30-40 proc. metiniy Lietuvos VB léSy. Dvisaliais projektais siekta
perduoti patirtj ES trecCiyjy Saliy vieSosioms institucijoms, stiprinti jy administracinius
gebéjimus, skatinti politines, ekonomines ir socialines reformas.

Lietuvos vykdyty dviSaliy projekty tematika labai jvairi. Daugiausia 2003-2013 metais
projekty vykdyta demokratijos ir Zmogaus teisiy srityje, mokslinio, kultirinio ir jaunimo
bendradarbiavimo srityje, pilietinés visuomenés srityje, kiek maZiau - socialinio vystymosi,
vieSojo administravimo, visuomenés informavimo, infrastruktiiros, Zemés tkio ir
veterinarijos, teisingumo ir vidaus reikaly srityse.

Iki 2014 mety pabaigos jgyvendinta apie 800 dvi$alés paramos projekty. Siy projekty,
kuriuose Lietuva teiké paramg, geografiné kryptis gana aiSki - Ryty Europos Salys ir
Afganistanas. Jis partneriu buvo daugiau kaip ketvirtadalyje projekty, vykdyty 2003-2014
metais. IS Ryty Europos Saliy daugiausia projekty vykdyta teikiant paramg Baltarusijai,
Gruzijai, Moldovai ir Ukrainai. Tarp kity Saliy, kurioms Lietuva dviSaliais projektais teiké
paramg, buvo Tunisas, Palestina, Tadzikistanas, Irakas, Mauritanija, Kirgizija,
Turkmeénistanass.

Ryty Europos Salys yra ir daugelio kity Vidurio Europos $aliy prioritetiniame VB valstybiy
saraSe. Yra nuomoniy, kad naujyjy ES Saliy nariy dalyvavimas VB veikloje dél stiprios
orientacijos j Ryty Europa sumazino ES paramos vystymuisi politikos darnuma?®, jog Baltijos
Salys per VB visy pirma siekia ES Ryty kaimynystés politikos tiksly?o. Taciau, antra vertus, Si
orientacija yra suprantama - su $io regiono valstybémis Lietuvai ir kitoms Vidurio Europos

6 Eurobarometras, specialusis leidinys Nr. 421 , The European Year for Development - Citizens’ views on
development, cooperation and aid*, 2015.

7 Ten pat.

82005-2014 m. jgyvendinty projekty sarasus galima rasti URM vystomajam bendradarbiavimui skirtoje
svetainéje http://www.orangeprojects.lt/site/?page=11.

9 Hoebink, Paul (sud.), European Development Cooperation: In Between the Local and the Global, Amsterdam
University Press, 2010.

10 Horky, Ondrej, Simon Lightfoot (sud.), Development Policies of Central and Eastern European States: From Aid
Recipients to Aid Donors. Routledge, 2012.
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valstybéms lengviau uzmegzti ir palaikyti rySius, jos yra strategiSkai svarbios partnerés, kuriy
politiné ir ekonominé situacija daro poveikj ir Saliy vidaus politikai.

Daugiau nei puse dvisaliy VB projekty jgyvendino Lietuvos ar valstybés partnerés vieSosios
jstaigos ir asociacijos (jskaitant nevyriausybines organizacijas), taip pat didele dalj projekty
jgyvendino Lietuvos ar Salies partnerés valstybinés institucijos (ministerijos, jstaigos prie
ministerijy, kontroliuojancios tarnybos ir pan.). Privacios jmonés ir privatiis asmenys
jgyvendino ne daugiau nei 1 proc. projekty, Svietimo jstaigos (pvz., aukStosios mokyklos) -
dar mazesne dalj projekty.

Apibendrinant Lietuvos dvisalj vystomajj bendradarbiavimg, galima teigti, kad per daugiau
nei deSimt mety sukaupta svarbi patirtis tam tikry regiony besivystanciose Salysell. Sukaupta
Ziniy ir praktikos, kaip perduoti jvairiapuse Lietuvos patirtj, ieSkoti partneriy paramos teikéjy
ir partneriy paramos gavéjy, rengti ir koordinuoti VB projektus. Si patirtis toliau turéty biiti
kaupiama ir panaudojama gerinant dvisalj ir aktyviau jsitraukiant j daugiasalj vystomajj
bendradarbiavima.

1.5. DALYVAVIMAS ES DVYNIUY PROGRAMOS PROJEKTUOSE

Vystomojo bendradarbiavimo srityje Lietuva itin sékmingai dalyvauja ES dvyniy programos
konkursuose ir vykdo laimétus projektus. Bendra nuo 2004 mety Lietuvos institucijy laiméty
ES dvyniy programos projekty verté - apie 40 mln. eury. Daugelis institucijy pripaZjsta, kad $i
Lietuvos vykdoma veikla yra itin sékminga ir duodanti rezultaty, todél aktualu detaliau ja
iSanalizuoti.

2004-2014 metais Lietuva laiméjo 48 ES dvyniy programos projektus arba, kitaip sakant, po
daugiau nei 4 projektus kasmet. Net 16 ES dvyniy programos projekty Lietuva jgyvendino
savarankiskai, be kity Saliy pagalbos. Statistika rodo, kad Lietuvos aktyvumas Sioje veikloje
labai padidéjo nuo 2010 m. - nuo Siy mety kasmet laiméti 5-9 konkursai. Vidutiné vieno
laiméto projekto verté — apie 830 tukst. eury?2

2 lentelé. Lietuvos 2004-2014 m. laiméti ES dvyniy programos projektai

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 1 1 4 2 2

Saltinis: Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo de$imtmetis: tikslai, kryptys, rezultatai. UZsienio reikaly
ministerija, 2014, URM interneto svetainé.

Dvyniy programos projektai ES mastu planuojami 1 metams. EK su Salimi paramos gavéja
suderina poreikius ir atsizvelgdama j juos skelbia Dvyniy programos projektus. Jie yra dviejy

tipy:

e Dvyniy projektai (angl. Twinning) - ilgalaikiai, trunkantys 1-3 m., jgyvendinami ES
Saliy konsorciumo; juose teikiami projektiniai pasiulymai pristatomi atrankos
posédziuose, kuriuose turi dalyvauti projekto lyderiai ir konsorciumo $aliy atstovai;

e trumpalaikiai Dvyniy projektai (angl. Twinning Light) - trumpalaikiai, trunkantys
6-12 mén. jgyvendinami tik vienos ES Salies paramos teikéjos (negalimas

11 Kai kurios $alys gali buti laikomos pereinamojo laikotarpio 3alimis, pvz., Ukraina, Moldova, Gruzija, tatiau jos vis tiek
iSlieka Salimis paramos gavéjomis.

12 Lietuvos 2004-2015 m. laiméty ES dvyniy projekty sarasSas pateikiamas URM interneto svetainéje
http://urm.lt/default/It/lietuvos-laimeti-projektai.
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konsorciumas); projekto vykdytojas atrenkamas tik remiantis pateiktu projektinio
pasitilymo dokumentu (nerengiama atrankos posédziy).

Tarp Lietuvos laiméty projekty dauguma ilgalaikiy Dvyniy projekty.

Daugiausia ES dvyniy programos projekty (8) jvykdyta Kroatijoje, kai Si Salis dar nebuvo ES
naré. Nemazai projekty taip pat jvykdyta Serbijoje (4), Azerbaidzane (4), Turkijoje (5), kiek
maziau - Kosove, Arménijoje, Makedonijoje, Ukrainoje, Moldovoje, Juodkalnijoje, Egipte ir
keliose kitose Salyse.

Daugiausia Siuose projektuose dalyvavo Centriné projekty valdymo agentira, Valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba bei Finansy ministerija, taciau taip pat dalyvavo ir kitos
ministerijos ir vieSosios jstaigos (pvz., po Kkelis projektus vykdé Seimo kanceliarija,
Nacionaliné Zemés tarnyba, Valstybiné ne maisto produkty inspekcija, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, Susisiekimo ministerija, Specialiyjy tyrimy tarnyba, Lietuvos aukstoji
jureivystés mokykla). Projekty tematika apémeé Siy institucijy veiklos sritis - maisto ir
veterinariné sauga, ES fondai, muitinés kontrolé, vieSasis administravimas ir pan.

Siy projekty jgyvendinimas Lietuvai naudingas dél daugelio prieZas¢iy:

e Salyse, kur vykdyti ES dvyniy programos projektai, didinamas Lietuvos prestizas ir
Zinomumas, o tai padeda ir toliau laiméti ES dvyniy programos projektus, didina
pasitikéjima Lietuvos ekspertais ir jstaigomis.

e UZmezgama pazinc¢iy panasiy ministerijy ar kity jstaigy darbuotojy lygiu, kurios paskui
iSnaudojamos vykdant kitus projektus.

e Kaupiama salies, kuri taip pat prisideda, projekty vykdymo patirtis, tad kitos valstybés
aktyviau kvieCia Lietuva kaip partnere teikti bendry paraisky, mokosi i$ Lietuvos
jstaigy dalyvavimo ES dvyniy programos projektuose patirties. Tai daro ne tik artimos
Lietuvos kaimynés, tadiau ir didZiosios ES $alys nareés (pvz., Svedija, Vokietija).

¢ (Gana didelé asmeniné motyvacija iSvykstantiems Lietuvos ekspertams, nes dalyvaujant
projektuose stipréja kvalifikacija, gaunamas papildomas atlygis uZ projekto
jgyvendinima.

Kalbant apie ES dvyniy programos projekty konkursy skaiciy ir Lietuvos dalyvavimo sékmeés
procentg, konstatuotina, kad konkursy yra daug ir Lietuva aktyviai juose dalyvauja. Per 2013-
2014 metus iS viso Lietuva pateiké apie 40 pasiilymy (viena ar su partneriais), i$ kuriy
laiméta 18. Dar keturiuose konkursuose dalyvavo Lietuvos ekspertai su kitomis Salimis. Taigi
galima sakyti, kad laimi maZdaug kas antras Lietuvos pasiilymas. Toks Lietuvos pasiulymy
sékmingumo procentas laikytinas labai aukstu. Kas jj lemia?

Visy pirma dauguma ES dvyniy programos projekty Lietuva jgyvendina Balkany ir Ryty
kaimynystés Salyse, su kuriomis Lietuva turi daug panaSumy: peréjimas i vienos santvarkos j
kita, panasi reformy bei istoriné patirtys, mentalitetas. Lietuvos ekspertai kalba ne tik angly,
bet ir rusy kalba, kurios daZnai prireikia Siuose kraStuose. Be to, Lietuva j ES dvyniy
programos projektus siuncia auksSciausio lygio vadovus (pavyzdziui, institucijy vadovus,
departamenty direktorius, yra buve net viceministry), o tai Salims paramos gavéjoms yra
patrauklu. Prancuzija, Vokietija, kitos ES senbuvés dazniausiai siuncia ne pacio auksciausio
lygio vadovus (pavyzdZziui, skyriy vedéjus). Galiausiai didelis proverzis buvo padarytas
Lietuvos institucijy informavimo ir gebéjimy dalyvauti ES dvyniy programos projektuose
srityje. Lietuvos URM buvo paskirtas asmuo (ES dvyniy programos projekty koordinatorius),
kuris atsako uZ informacijos apie ES dvyniy programos konkursus sklaidg kitoms Lietuvos
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institucijoms, jy konsultavimg ir pasialymy pateikima konkursams). Centriné projekty
valdymo agentiira Sioje srityje 2014 m. jgyvendino projekta:3, kuris buvo skirtas
instituciniams gebéjimams dalyvauti ES dvyniy programos projektuose stiprinti. Tarp Sio
projekto veikly - mokymy organizavimas, metodinio leidinio rengimas. Sios ir kitos veiklos
supaZzindino ir paskatino Lietuvos vie$gsias jstaigas aktyviau dalyvauti ES dvyniy programos
konkursuose, padéjo pagerinti pasitulymy kokybe, ieSkotis partneriy.

Apskritai rengti pasiulymus ES dvyniy programos konkursams labai brangiai nekainuoja.
Pasiruosti ilgalaikiy Dvyniy projektui jstaigai uztrunka iki 8 savaiciy, trumpalaikiy Dvyniy
projektui - iki 6 savaiciy. Pagrindiniai kaStai apima parai$kos parengimg, suderinimg su
partneriais (jei jie yra) ir komandiruotés iSlaidas, kai vykstama pristatyti projekto (tik
ilgalaikiy Dvyniy projekty atveju). Laiméjus ir jgyvendinus projektus gaunama nauda
visuomet atperka pasirengimo islaidas.

Vis délto Lietuvai dalyvaujant ES dvyniy programos projektuose susiduriama su
problemomis. PavyzdZiui, kai kuriose jstaigose dalyvavimas ES dvyniy programos
projektuose nelaikomas prioritetu ir neskatinamas, URM kvietimg dalyvauti ES dvyniy
programos projektuose iSsiuncia sektoriniy ministerijy ir kity jistaigy tarptautiniy rysSiy
skyriams, tafiau ne visuomet Si informacija perduodama vadovybei ir atitinkamiems
padaliniams, vis dar yra jstaigy, kurios turi aktualios patirties, bet beveik nedalyvauja
konkursuose arba kartg sudalyvavus véliau nebandoma uZtikrinti tokios veiklos testinumo.
Saltesni ar ne tokie aktyviis politiniai santykiai su kai kuriomis $alimis paramos gavéjomis
lemia, kad Lietuvai laiméti ES dvyniy projektus tose Salyse sunku. Kai kuriuose ES dvyniy
konkursuose labai svarbiu reikalavimu laikoma tokiy projekty patirtis, taCiau jstaigoms
nedalyvaujant tokioje veikloje sudétinga patekti | Sig rinkg ir jgyvendinti pirmuosius
projektus. Be to, ne visuomet geri specialistai sklandZiai kalba ir raso angliSkai, o tai
apsunkina jy dalyvavimo projektuose galimybes. Galiausiai aktualiu klausimu islieka darbo
kruvio sureguliavimas ir apmokéjimas darbuotojams, pavaduojantiems iSvykusj kolega.

Siy problemy sprendimas padéty Lietuvos valstybinéms institucijoms dar aktyviau jsitraukti j
ES dvyniy programga ir didinti ekspertine patirtj, kuri aktuali ir kitomis formomis dalyvaujant
daugiaSalés paramos teikime.

13 Projektas ,Instituciniy gebéjimy dalyvauti ES ir tarptautiniuose vystomojo bendradarbiavimo projektuose
stiprinimas dalinantis Lietuvos geraja patirtimi“: http://www.orangeprojects.lt/site/?page=11&sub=831
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2. ES SALIU NARIUY REFORMU PATIRTIS

ES Saliy nariy, prie Sgjungos prisijungusiy 2004 ir 2006 metais, reformy patirties svarba
akcentuojama jvairiuose vystomojo bendradarbiavimo politikos dokumentuose. Europos
konsensuse dél vystymosi, kuris priimtas 2006 m., numatoma, kad ES sieks iSnaudoti naujyjy
ES Saliy nariy patirtj (tokiag kaip peréjimo procesy valdymas) ir padés sustiprinti Siy Saliy kaip
naujyjy paramos teikéjy vaidmenjl4. 2012 m. spalio 3 d. EK komunikate ,ES parama tvariems
pokyciams prie demokratijos pereinanciose Salyse” ir Siuo klausimu 2013 m. sausio 31 d.
patvirtintose ES Tarybos iSvadosel> dar karta patvirtinamas ES pasiryzimas remti
demokratiniy reformy procesus Salyse partnerése, taip pat pabréziamas poreikis siekiant Sio
tikslo pasitelkti ES plétros proceso metu jgyta patirtj. Siam tikslui pasiekti numatoma nemazai
priemoniy, kuriy viena tiesiogiai susijusi su naujyjy ES S$aliy nariy nesena patirtimi -
sefektyviai taikyti dalijimosi Ziniomis ir pajégumy stiprinimo metodus, taip pat naudotis ES
valstybiy nariy pereinamuoju laikotarpiu sukaupta patirtimi®.

Pereinamojo laikotarpio patirties panaudojimas numatytas ir Europos plétros fondo
jgyvendinimo reglamente bei 2014-2020 m. ES daugiametés finansinés programos ES iSorés
politikos priemoniy reglamentuose. Tai ypac aiSkiai apibrézta Vystomojo bendradarbiavimo
priemonés reglamente (angl. Development Cooperation Instrument), kurio déstomojoje dalyje
numatoma, kad vystomojo bendradarbiavimo veiklose ES remsis savo $aliy nariy reformy ir
pereinamojo laikotarpio patirtimiZe.

Pereinamojo laikotarpio reformy svarba pabréziama ir Europos kaimynysteés (angl. European
Neighbourhood Instrument), Pasirengimo narystei paramos (angl. Instrument for Pre-Accession
Assistance) bei Demokratijos ir Zmogaus teisiy (angl. European Instrument for Democracy and
Human Rights) priemoniy reglamenty preambulés konstatuojamosiose dalysel’, kuriose
teigiama, kad ,turéty biti atsiZvelgiama j peréjimo | demokratijg procesy praktika ir patirtj,
jgyta jgyvendinant Sgjungos plétros ir kaimynystés politikg"“, ir net pabréziama, kad ,vykdant
ta bendradarbiavima daugiausia démesio turéty buti skiriama visy pirma dalijimuisi vykdant
reformas valstybiy nariy jgyta patirtimi“.

Pereinamojo laikotarpio reformy patirties perdavimo nuostatos jtvirtinimas ES
dokumentuose ir iSorés politikos priemoniy reglamentuose yra svarbus Zingsnis, rodantis
klausimo aktualuma ir sustiprinantis galimybe kelti ji jvairiomis formomis. Atkreiptinas
démesys, kad reformy perdavimas yra susijes su i$skirtine ES Saliy nariy, j Sajungg jstojusiy
per pastaruosius kelis plétros etapus, situacija, nes biitent Sios narés potencialiai biity
pagrindinés patirties teikéjos.

14 The European Parliament, the European Council and the European Commission, The European Consensus on
Development (2006/C 46/01). Brussels, 2006, Article 33.

15 Europos Komisija, ES parama tvariems pokyc¢iams prie demokratijos pereinanciose Salyse (JOIN(2012) 27
final). Briuselis, 2012 m. spalis; Europos Sajungos Taryba, Tarybos iSvados dél ES paramos tvariems pokyciams
prie demokratijos pereinanciose Salyse. Briuselis, 2013 m. sausis.

16 The European Parliament and the Council of the European Union, Regulation (EU) No 233/2014 establishing a
financing instrument for development cooperation for the period 2014-2020. Brussels, March 2014, Article 3
(12).

17 The European Parliament and the Council of the European Union, Regulation (EU) No 232/2014 establishing a
European Neighbourhood Instrument; Regulation (EU) No 231/2014 establishing an Instrument for Pre-
accession Assistance (IPA II); Regulation (EU) No 235/2014 establishing a financing instrument for democracy
and human rights worldwide; Brussels, 2014.
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Siekdama susisteminti minéty ES Saliy nariy transformacijos periodo patirtj, EK 2009 m.
finansavo Europos pereinamojo proceso kompendiumo (toliau - kompendiumas) kirima.
2011 m. kompendiumas buvo transformuotas j duomeny bazes. Sioje duomeny bazéje
pateikiama susisteminta geroji minéty ES Saliy nariy peréjimo j demokratija ir rinkos
ekonomikg patirtis. Kompendiume pateikiama informacija apima dvi transformacijos bangas:
1) ankstyvuosius transformacijos metus (iki XX a. deSimtojo deSimtmecio vidurio) ir 2)
reformas, vykdytas besirengiant ES narystei. Kompendiume i$skiriami 6 pagrindiniai reformy
sektoriai (nuo Zemés ukio reformy iki reformy, skirty sékmingai valstybés gyventojy
socialinei raidai uZtikrinti), i$ kuriy kiekvienas gali apimti dar keletg reformy sriciy. Prie
kiekvieno sektoriaus (ar to sektoriaus konkrecios srities) pateikiama atskiry naujyjy ES Saliy
nariy patirtis vykdant reformas tame sektoriuje (srityje).

Siuo metu ES mastu sutariama, kad bitina geriau i$naudoti kompendiume pateikiama
informacija vystomojo bendradarbiavimo tikslais. Taip pat atkreipiamas démesys, kad butina
toliau pildyti kompendiume pateikiamg informacijg, jskaitant papildyma valstybiniuose ir
nevalstybiniuose sektoriuose dirbanciy eksperty (turinciy konkreciy pereinamojo laikotarpio
reformy vykdymo patirties) duomeny bazel®. Tikimasi, kad tai turéty padéti Salims
partneréms lengviau rasti tinkamy eksperty ir taip sukurti papildomg kompendiumo
pridétine verte.

2.1. LIETUVOS REFORMU PATIRTIS

Lietuvos, kaip ir kity ES13 $aliy nariy, reformy patirties panaudojimas dalyvaujant vystomojo
bendradarbiavimo veikloje ir esamas jsitraukimas j VB veiklas dar maZai analizuotas2o.
Aktualiuose Lietuvos teisés aktuose jtvirtinta nuostata, kad dalyvaujant VB veikloje svarbu
panaudoti jgyta Lietuvos reformy patirtj, taCiau ji plac¢iau neaptariama.

Viena vertus, taip yra dél to, kad Si patirtis labai plati ir jvairiapuseé. Pasikeitus santvarkai
1990 metais iki pat 2004 m. ir véliau, Salis iSgyveno dideliy politiniy, socialiniy, ekonominiy ir
kultiiriniy poky¢iy. Sie poky¢iai leido jgyti labai placios sektorinés patirties.

ES peréjimo patirties kompendiume pristatoma Lietuvos reformy patirtis septyniuose
sektoriuose (Zr. toliau pateikiamg lentele).

18 https: //webgate.ec.europa.eu/multisite/etc/en/content/home

19 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, Nuomoné dél tvariy pokyCiy prie demokratijos
pereinanciose Salyse (REX/387). Briuselis, 2013.

20 Horky, Ondrej, Simon Lightfoot (sud.), Development Policies of Central and Eastern European States: From Aid
Recipients to Aid Donors. Routledge, 2012.
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3 lentelé. ES reformy kompendiume pristatoma Lietuvos patirtis

Sektorius

Sritys

Daugiausia patirties sukaupusios jstaigos

Maisto sauga

Maisto sauga,
veterinariné ir
fitosanitariné
prieziira

e 7Zemés tikio ministerija (Kokybeés politikos
departamentas);

e Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba;

e Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés
ukio ministerijos;

e Lietuvos veterinarijos akademija (dabar -
Lietuvos sveikatos moksly universitetas);

e Lietuvos veterinarijos gydytoju asociacija.

Zemes
administravimas
ir kadastrai

Zemeés reforma,
nekilnojamojo turto
kadastrai,
geografinés
informacijos sistema,
Zemes nuomos
sistema

o Nacionaliné Zemes tarnyba prie Zemes iikio
ministerijos;

e VI, GIS-centras®;

e Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(Geodezijos institutas, Aplinkos inZinerijos
fakulteto Geodezijos ir kadastro katedra);

e UAB ,HNIT-Baltic*;

e [] ,Matininkas"“.

Atsinaujinantys | Biokuro energetika e 7Zemés iikio ministerija;
iStekliai e Lietuvos Zemeés tkio universitetas (dabar -
Aleksandro Stulginskio universitetas);
e UAB ,Mestilla“.
Demokratija, Zmogaus teises; e Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus

Zmogaus teisés
ir institucines

politinés laisvés ir
demokratinés

reikaly ministerijos;
e Valstybés sienos apsaugos tarnyba;

reformos rinkimy institucijos; | e Ukio ministerija (anks¢iau veikes moniy teisés
vieSasis ir privatizacijos departamentas).
administravimas;
vidaus saugumas;
teisiné sistema ir
teisminé sistema
Ekonominés Kainy, vidaus ir e Anksciau veikusi Lietuvos smulkiojo ir vidutinio
reformos tarptautinés verslo plétros agentiira;
(peréjimas | prekybos e V[ Valstybés turto fondas“ (dabar prijungta
rinkos liberalizacija; prie V] Turto bankas);
ekonomika) privataus sektoriaus | e Finansy ministerija (Apskaitos metodologijos
plétra; valstybés departamentas, Valstybés izdo departamentas);
valdomy jmoniy e Muitinés departamentas;
privatizacija; vieSieji | o Muitinés laboratorija.
finansai
Zmogaus Svietimas; e Svietimo ir mokslo ministerija;
vystymasis uzimtumas, darbas ir | e Profesinio $vietimo ir mokymo metodinis

socialiné apsauga;
sveikata

centras (dabar - Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras);

e Vytauto DidZiojo universitetas;

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
(anksciau veikes Finansinés socialinés paramos
departamentas, Socialinio darbo ir socialiniy
paslaugy departamentas, Socialinés apsaugos ir
pensijy departamentas, Darbo departamentas,
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Darbo santykiy ir atlygio departamentas);
e Lietuvos darbo birza;
e Darbo ir socialiniy tyrimy institutas;
e Sveikatos apsaugos ministerija.

Regioninis ir ES paramos ¢ Vidaus reikaly ministerija (Regioninés politikos
vietos valdymas, projekty departamentas)
vystymasis atranka

Saltinis: European Transition Compendium: https://webgate.ec.europa.eu/multisite/etc/en/content/home

Vis délto Sis sgrasSas néra baigtinis. Reformy patirties kaupimas yra nesibaigiantis procesas -
Lietuva ir toliau vykdo ekonomine ir socialine plétra, gerina vienos ar kitos srities valdymag,
todél pateikti vientisg baigtinj reformy patirties sara$a nejmanoma. Siuo atzvilgiu svarbiau
vienoje vietoje kaupti informacija apie jgyjama patirtj. Toliau pateikiama daugiau sriciy,
kuriose Lietuva pasieké rezultaty ir kurios galéty buti aktualios kitoms Salims. Atskirose
srityse patirties yra sukaupusios:

e Vidaus reikaly ministerija, Informacinés visuomenés plétros Kkomitetas prie
Susisiekimo ministerijos, VS] , Placiajuostis internetas®, VI ,Infostruktiira“ - plétojant
informacine ir rySiy infrastruktura (ypac placiajuoscio interneto diegima);

e Aplinkos ministerija, Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie
Aplinkos ministerijos, V] Registry centras, Vidaus reikaly ministerija, Sveikatos
apsaugos ministerija, privacios jmonés - vykdant el. valdZzios ir el. paslaugy plétra
(plétojant vieSyjy paslaugy skaitmeninimg, ypac tokiose srityse kaip teritorijy
planavimas, statyby proceso valdymas, vykdant el. paslaugy technine prieZitra);

e Aplinkos ministerija, savivaldybiy administracijos - stiprinant aplinkosauga
(vandentvarkos, atlieky tvarkymao srityje);
e Energetikos ministerija, AB ,Lietuvos dujos“, AB ,Amber Grid“ - stiprinant

energetikos sektoriy (reorganizuojant ir valdant dujy ukj);

e privacios jmonés - plétojant reklamos paslaugy ir viesuyju rysiy sektoriy;

e Susisiekimo ministerija, Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos, AB ,Lietuvos geleZinkeliai“, privaios imonés - plétojant statybos ir
keliy infrastrukturos sektoriy;

e Ukio ministerija, VieSyjy pirkimy tarnyba - vykdant vie$uyjy pirkimy sistemos
pertvarka;

e Zemeés {ikio ministerija, Nacionaliné mokéjimy agentiira prie Zemés ikio ministerijos,
V] Zemeés iikio informacijos ir kaimo verslo centras, priva¢ios jmonés - plétojant
zemeés ukj (ES kaimo plétros paramos valdymas, kaimo verslo plétra);

e Vyriausybés kanceliarija, UZsienio reikaly ministerija, kitos ministerijos, ES teisés
departamentas prie Teisingumo ministerijos, Seimas, Seimo Europos reikaly biuras -
koordinuojant integracija j ES (integracijos i ES strateginis planavimas, institucijy
stiprinimas, Vyriausybés ir Seimo sgveika, ES teisés perkélimo ir jgyvendinimo
planavimas ir stebésena, nacionaliniy teisés akty atitikties ES teisei vertinimas,
integracijos j ES poveikio vertinimas, visuomenés informavimas, ES teisés akty vertimo
j valstybine kalbg organizavimas, IT sprendimy panaudojimas koordinuojant ES
reikalus)?1;

e visos ministerijos, jgyvendinancios jstaigos, savivaldybiy administracijos, privacios
jmonés - panaudojant ES finansine paramg (paramos projekty planavimas,

21 Ne kartg tarptautiniu mastu (ES ir Pasaulio banko tyrimais) pripaZinta, kad Lietuvos integracijos j ES
koordinavimas laikytinas geraja, net geriausia praktika tarp visy 8aliy, kurios j ES istojo kartu su Lietuva,
LINESIS informaciné sistema pripaZinta viena i$ geriausiy tarp visy ES $aliy nariu.
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koordinavimas ir jgyvendinimas, finansinés paramos panaudojimo koordinavimas,
stebésena ir vertinimas).

1 priede pateikiamas pavyzdys, kaip konkreti Lietuvos patirtis gali biiti aprasyta, siekiant jos
tolimesnio panaudojimo vystomojo bendradarbiavimo srityje.

PerZilréjus pagrindiniy tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo priemoniy tikslus ir
paramos sritis (plac¢iau Sios priemonés aptariamos 3 skyriuje ir 2 priede), matyti, kad vyrauja
tokie sektoriai kaip ekonominé ir socialiné plétra, skurdo mazinimas, Zmogaus teisés,
demokratija, geras valdymas, sveikatos apsauga, Svietimas, socialiné apsauga, verslo aplinka,
Zzemés ukis, energetika, aplinkosauga, migracija ir prieglobstis, humanitariné pagalba,
konflikty prevencija. Taigi galima konstatuoti, kad apskritai Lietuvos reformy patirtis atitinka
daugumos tarptautiniy VB priemoniy tikslus ir uZdavinius ir visa lietuviska patirtis galéty buti
aktuali besivystancCiose Salyse. Jos didesnio panaudojimo problematika susijusi ne su pacios
patirties trikumu, bet tiek su ES, tiek ir Lietuvos pusés problemomis. ES reformy patirtis néra
operacionalizuota VB sistemoje. Néra mechanizmy ir priemoniy, kurios tokig patirtj
turinioms institucijoms ir konkretiems subjektams (tiek juridiniams, tiek fiziniams
asmenims) teikty reikSmingg pranasumg ES skelbiamuose techninés pagalbos ir kituose
konkursuose. Kitos tarptautinés VB organizacijos taip pat neteikia prioriteto neseng reformy
patirtj turinciy Saliy institucijoms ir asmenims. Lietuvoje problemos susijusios su nezinojimu,
triuksta motyvacijos, dideliy projekty valdymo patirties ar nemokama parodyti turimos
reformy patirties. Sios problemos detaliau aptariamos tolesnése ataskaitos dalyse.
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3. DAUGIASALIS VYSTOMASIS BENDRADARBIAVIMAS

DaugiaSale paramg besivystan¢ioms Salims teikia nemazai tarptautiniy organizacijy. IS viso jy
priskaiiuojama iki 200. Zinomiausios ir didZiausios organizacijos - Jungtinés Tautos, Pasaulio
bankas, Europos Sgjunga.

Skaic¢iuojama, kad apie 40 proc. visos besivystancioms Salims teikiamos paramos teikia butent
Sios organizacijos. LéSy surenkama i$ Sioms organizacijoms priklausanciy nariy. | kai kurias
organizacijas valstybés inaSus moka privaloma tvarka, j kitas - savanoriskai.

Siame skyriuje detaliau analizuojama Europos Sajungos, Jungtiniy Tauty ir Pasaulio banko VB
veikla ir priemonés.

3.1. ES VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PARAMOS TEIKIMO PRIEMONES
IR BUDAI

Europos Sgjunga yra didZiausia daugiasalés paramos teikéja. Nuo 2005 mety ES biudZete
kasmet buvo numatyta ne maZiau nei 10 mlrd. Eur iSorés pagalbai, kuri sudaro apie 9-10
proc. ES biudZeto (Zr. 4 paveikslg). 2013 metais ES suteiké 52 proc. visos paramos
besivystanc¢ioms Salims, kuri sudaré 56,5 mlrd. Eur (kartu su Saliy nariy OPV)22, Preliminariais
skaiciavimais, 2014 m. $i suma Siek tiek padidéjo - iki 58,2 mlrd. eury23. Parama teikiama 140
Saliy visame pasaulyje. Detalesné informacija apie paramos gavéjus pristatoma 5 paveiksle.

4 paveikslas. ES biudZeto 1éSos iSorés pagalbai pagal metus (jsipareigojimai, mln. Eur)

|sipareigojimai (mln. EUR)
15 000
14 000
13 000
12 000
11 000
10000 . EuropeAid biudZetas
9 000
EuropeAid EPF

8 000

7 000 Ne EuropeAid biudZetas
6 000 . Bendra suma

5000

4 000

3000

2 000

1 000

4]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: Europos Komisija, ,2014 m. ataskaita. Europos Sajungos vystymosi ir i$orés pagalbos politikos ir jos
jgyvendinimo 2013 m. ataskaita“, 2014.

Pastaba: ,EuropeAid“ yra ES finansinés paramos programa, kuria jgyvendinama ES vystymosi ir iSorés pagalbos
politika.

22 Europos Komisija, Apie Europos Sqjungos politikq. Tarptautinis bendradarbiavimas ir vystymasis, 2014, psl. 3.

23 Europos Komisijos informacija: http://europa.eu/rapid/attachment/MEMOQ-15-
4748/en/2014%200DA%20tables%20attachment.pdf
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5 paveikslas. ES paramos vystymuisi pasiskirstymas pagal regionus 2013 m. (isipareigojimai,
mln. Eur)

Daugiasalé pagalba, 127 EUR, 1 %
‘ Europa, 2 487 EUR, 18 %

Nepaskirstyta dvisalé pagalba, 2 149 EUR, 16 % ‘

Okeanija, 239 EUR, 2 %

Amerika, 899 EUR, 6 % F‘ )

Piety ir Vidurine Azija,
Tolimieji Rytai, 1 335 EUR, 10 %

Afrika, | Siaure nuo Sacharos, 705 EUR, 5 %

Afrika, | pietus nuo Sacharos, 4 597 EUR, 33 %

Azija, Artimieji Rytai 1 187 EUR, 9 % ‘ Jsipareigojimai min. EUR

Saltinis: Europos Komisija, ,2014 m. ataskaita. Europos Sajungos vystymosi ir i$orés pagalbos politikos ir jos
igyvendinimo 2013 m. ataskaita“, 2014.

Kaip matyti, trec¢dalis paramos keliauja Afrikos valstybéms (38 proc.), daugiausia j pietus nuo
Sacharos (33 proc.), po mazdaug 20 proc. paramos teikiama valstybéms Europoje ir visuose
Azijos regionuose, valstybéms Amerikos regionuose tenka 6 proc., Okeanijoje - 2 proc.

Analizuojant, kaip per pastaruosius kelerius metus kito paramos atskiriems regionams
mastas, matyti, kad esminiy pokyc¢iy nejvyko. Kaip matyti i§ 4 lentelés duomeny, per
pastaruosius SeSerius metus paramos dydis labiau kito Afrikos (konkreciai - j pietus nuo
Sacharos) besivystanCioms $alims (sumaZéjo apie 7 procentinius punktus) ir Vidurio Ryty
besivystanc¢ioms Salims (3 procentiniais punktais padidéjo).

4 lentelé. Regioninis ES paramos vystymuisi paskirstymas besivystanc¢ioms Salims 2008-2013
m. (proc.)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Europa 18 17 21 20 18 18
Afrika
] Siaure nuo Sacharos 5 5 6 6 6 5
| pietus nuo Sacharos
Regioniné parama 0 0 1 1 0 1
Amerika 5 8 9 6 6 7
Siaurés ir Vidurio 3 5 6 4 4 4
Piety 3 2 2 2 1 2
Regioniné parama 0 0 1 0 1 1
Azija 16 17 19 18 17 18
Artimieji Rytai 6 6 6 6 6 9
Piety ir Vidurio 7 9 9 10 9 7
Tolimieji Rytai 2 3 3 1 1 2
Regioniné parama 1 0 1 1 1 1
Okeanija 0 1 1 0 1 2
Dvi$aliSkai nepaskirstyta 13 17 17 19 19 16
Bendra daugiasalé OPV 3 1 3 2 1 1
I$ viso OPV, proc. 100 100 100 100 100 100
I$ viso OPV, mlIn. Eur 11923 11764 10658 11323 12930 | 13725

Saltinis: Europos Komisija, ,2014 m. ataskaita. Europos Sajungos vystymosi ir i$orés pagalbos politikos ir jos
igyvendinimo 2013 m. ataskaita“, 2014.
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Kalbant apie teminj pasiskirstyma (Zr. toliau pateikiama paveiksla), daugiausia 1ésy (39 proc.)
skiriama socialinei infrastruktirai - Svietimui, sveikatos prieZiurai, prieigai prie vandens,
valdZiai ir pilietinei visuomenei. Daliai kity sektoriy, tai yra gamybai (Zemés ukiui,
miskininkystei, Zvejybai, pramonei, kasybai, statybai, prekybai, turizmui), humanitarinei
pagalbai (ekstremalioms situacijoms spresti, rekonstrukcijai ir reabilitacijai, nelaimiy
prevencijai), ekonominei infrastruktirai ir paslaugoms (transportui, rySiams, energetikai,
kitoms paslaugoms), skiriama po 11-13 proc. Po Siek tiek maZiau (6-9 proc.) skiriama
daugiasektoriniams ir kompleksiniams klausimams (pavyzdziui, aplinka) bei paramai
biudZetui, pagalbai maistu.

6 paveikslas. ES paramos vystymuisi pasiskirstymas pagal sritis 2013 m. (jsipareigojimai, mln.
Eur)

692 @ Socialiné infrastruktira: vietimas
1556 5% ir sveikatos prieZitra, vanduo,
valdZia ir pilietiné visuomené, kita

Ekonominé infrastruktira ir
paslaugos: transportas, rysiai,

867 5377 energetika, kitos paslaugos

@ Gamyba: Zemeés ikis
0, 0, .
6% 39% miskininkyste ir Zvejyba, pramone,

kasyba ir statyba, prekyba ir turizmas
@ Daugiasektoriniai / kompleksiniai

klausimai: aplinka, kita

Parama biudZetui, pagalba

maistu, apripinimas maistu

1955
14%
Humanitariné pagalba:
reagavimas | ekstremaligsias
situacijas, rekonstrukcijos ir
reabilitacijos pagalba, nelaimiy
prevencija ir pasirengimas joms
13% 11% Kita / nepaskirta: administracines
islaidos, nepatikslinta

Saltinis: Europos Komisija, ,2014 m. ataskaita. Europos Sajungos vystymosi ir i$orés pagalbos politikos ir jos
igyvendinimo 2013 m. ataskaita“, 2014.

ES paramos teikimo pokyciy pagal sektorius jvyko daugiau nei vertinant regioninius poky¢ius
(zr. toliau pateikiamg paveikslg). Anksciau paramos daugiausia tekdavo daugiasektoriniams
klausimams (aplinkosaugai ir kitoms kompleksinéms sritims) - i§ viso 2004-2012 m. jiems
teko daugiau nei pusé visos paramos, tac¢iau 2013 m. Siai sriciai teko keturis kartus mazesné
léSy dalis (14 proc.). Dél Sio didelio sumaZéjimo iSaugo 1éSy dalis daugumai kity sektoriy.
Pastaruoju metu daugiausia paramos tenka socialinei infrastruktirai (2004-2012 m. Siai
sriciai teko tik 19 proc. 1ésy, 2013 m. - dvigubai daugiau, 39 proc.). Taip pat padvigubéjo léSy
dalis ekonominés infrastruktiros ir paslaugy sektoriui, gamybos sektoriui, humanitarinei
pagalbai. Be abejo, Sie pokyciai nejvyko per vienus metus, taCiau butent 2013 m. statistika
geriausiai atskleidzia, kur Siuo metu orientuojamasi teikiant parama.

32



Ertep / Tyrimas ,Reformy laikotarpio patirties panaudojimas ES vystomojo bendradarbiavimo
F programose”: galutiné tyrimo ataskaita

7 paveikslas. ES paramos vystymuisi pasiskirstymas pagal sritis 2004-2013 m.
(isipareigojimai, proc.)

2004- @ Socialine infrastruktiira: vietimas
2012 2013 ir sveikatos prieZitra, vanduo,

valdZia ir pilietiné visuomene, kita
9 > Ekonominé infrastruktira ir
paslaugos: transportas, rysiai,
6 11 energetika, kitos paslaugos

@ Gamyba: Zemes tkis,
miskininkysté ir Zvejyba, pramone,

Vi kasyba ir statyba, prekyba ir turizmas
@ Daugiasektoriniai / kompleksiniai

5 6 klausimai: aplinka, kita

6 12 Parama biudZetui, pagalba
maistu, aprapinimas maistu

3 5 Humanitariné pagalba
reagavimas j ekstremaligsias

100 100 situacijas, rekonstrukcijos ir

reabilitacijos pagalba, nelaimiy
prevencija ir pasirengimas joms

Kita / nepaskirta: administracinés
islaidos, nepatikslinta

Saltinis: Parengta ESTEP pagal Europos Komisija, ,2014 m. ataskaita. Europos Sajungos vystymosi ir i§orés
pagalbos politikos ir jos jgyvendinimo 2013 m. ataskaita“, 2014; Europos Komisija, , ES jnasas jgyvendinant
tikstantmecio vystymosi tikslus. Kai kurie pagrindiniai Europos Komisijos programy rezultatai“, 2013.

Paramos statistikos analizé rodo, kad ES kartu su Salimis narémis parama besivystancioms
Salims pamaZzu didina ir Siuo metu uZima aktyviausios daugiasalés paramos teikéjos pasaulyje
pozicijas. Daugiausia (apie trecdalj) paramos ES skiria Afrikos Salims, po penktadalj 1ésy -
Europos ir Azijos Salims. Toks paramos pasiskirstymas pastaruoju laikotarpiu mazai kito -
rySkesnis 1éSy maZzéjimas fiksuotinas tik Afrikos valstybése j pietus nuo Sacharos ir minimalus
léSy didéjimas - Artimyjy Ryty valstybéms. Taigi realiai Salyse, kuriose Lietuva turi
pranasumy, tokiy kaip panasi istoriné patirtis, panasis peréjimo procesai, kalbos iSmanymas
(t.y. Europos Salys), pokyciy néra - parama néra didinama ar maZinama. Sektoriy atZvilgiu
vykstantys pokyciai Lietuvai rodo teigiama kryptj - orientuojamasi ne j vieng konkrety, nors
ir gana platy aplinkos sektoriy, tac¢iau j daugiau sriciy, i§ kuriy daugelyje Lietuva turi
reikSmingos reformy patirties.

ES VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PRIEMONES

2014-2020 metais ES finansavimas besivystan¢ioms Salims skirstomas pagal tris geografines
ir tris temines priemones. Geografinés finansinés priemonés skirtos tiksliniy teritorijy
besivystanc¢ioms valstybéms, pagal tematines finansines priemones parama gali biiti skiriama
visoms besivystanc¢ioms Salims. 2014-2020 metais dauguma paramos planuojama suteikti
pagal geografines priemones.

Geografinés priemoneés:

1. Europos plétros fondas (angl. European Development Fund, EDF) yra pagrindiné
pagalbos Afrikos, Kariby ir Ramiojo vandenyno valstybéms ir uZjurio Salims bei
teritorijoms teikimo priemoné. Parama pagal Sig priemone teikiama 79 Salims.

2. Vystomojo bendradarbiavimo priemoné (angl. Instrument for Development
Cooperation, DCI) skirta bendradarbiauti su Lotyny Amerika, Azija, Vidurine Azija,
Artimaisiais Rytais ir pietiniu Afrikos regionu. Ji apima penkias temines programas:
aplinkos apsauga, nevalstybiniy subjekty vaidmuo, maisto pakankamumas,
migracija ir Zmogaus bei socialinis vystymasis.
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3. Europos kaimynystés priemoné (angl. European Neigbourhood Policy, ENP)
skirta bendradarbiauti su kitomis kaimynémis Salimis.

Tematinés priemoneés:

1. Europos demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimo visame pasaulyje priemoné
(angl. European Instrument for Democracy and Human Rights Worldwide, EIDHR). Ja
siekiama apsaugoti Zmogaus teises ir pagrindines laisves, remti demokratijg ir
teisinés valstybés principus.

2. Pagalbiné taikos ir stabilumo wuZtikrinimo priemoné (angl. Instrument
Contributing to Stability and Peace). ]Ja siekiama didinti sauguma kriziy atvejais ir
remti peréjima prie stabilumo po ju.

3. Bendradarbiavimo branduolinés saugos srityje priemoné (angl. Instrument for
Nuclear Safety Cooperation, INSC). Ja siekiama skatinti branduoline ir radiacine
saugg bei avarine parengtj.

Placiau Sios priemonés pristatomos 4 priede. Kalbant apie Siy priemoniy suderinamumg su
Lietuvos reformy patirtimi, konstatuotina, kad visy trijy geografiniy priemoniy ir vienos
tematinés priemonés (Europos demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimo) tematika glaudZiai
susijusi su Lietuvos transformacijos patirtimi. Siy priemoniy tiksluose vyrauja tokios sritys
kaip ekonominé plétra, socialinis vystymasis, skurdo mazinimas, Zmogaus teisés, demokratija,
geras valdymas, sveikatos apsauga, Svietimas, socialiné apsauga, verslo aplinka, Zemeés tukis,
energetika, aplinkosauga, migracija ir prieglobstis, humanitariné pagalba, konflikty
prevencija.

Kad Salys paramos gavéjos galéty gauti paramg pagal Sias programas, jos turi su EK suderinti
svarbiausius siektinus tikslus — paprastai tris (vienas inicijuotas EK, vienas - Salies, vienas
sutartas bendrai), nors gali biti sutarta ir dél daugiau (daugiausia - dél penkiy) tiksly. Siuo
metu daug démesio kreipiama j energetinio saugumo, maisto saugos, Zemés tukio, vandens
istekliy, sveikatos apsaugos sritis.

Suderintiems tikslams pasiekti komitologijos procesu patvirtinama Nacionaliné orientaciné
programa (angl. National indicative programme) - vidutinés trukmeés (5 mety) strateginis
dokumentas ir jgyvendintiny projekty sgrasas. Siame procese ES 3alys narés, siekiancios
dalyvauti jgyvendinant nustatomus tikslus, gana aktyviai jsitraukia ir j tiksly derinimo, ir j
programy rengimo procesa, palaikydamos rySius ir su Salimi paramos gavéja, ir su EK.

Aktyvesnés 3alys - Pranciizija, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Svedija, Danija ir pan. Jos turi
atskiras vystomojo bendradarbiavimo agentiiras (SIDA Svedijoje, DFID Jungtinéje Karalystéje,
ADA Austrijoje, GIZ Vokietijoje ir t.t.), kurios turi daugiau pajégumy jsitraukti j tiksly ir
projekty derinimo procesg, atstovauti savo Saliy interesams, bendradarbiauti su verslo
asociacijomis. Lietuva j Siuos procesus aktyviai nejsitraukia.

Patvirtinami projektai dazniausiai igyvendinami rengiant vieSuosius pirkimus. Dalj projekty
pavedama tiesiogiai administruoti atrinktoms ES Saliy nariy VB agentiroms, taip didinant
decentralizacijg Sioje srityje. VieSieji pirkimai, kuriais jgyvendinama dauguma projekty,
vykdomi skirtingais budais — ES VB léSos panaudojamos per dotacijas (angl. grants) arba
kvietimus teikti paraiSkas (angl. call for proposals), paslaugy sutartis (angl. contracts) arba
kvietimus teikti pasiulymus (angl. call for tenders), parama besivystancios valstybés biudZetui
(angl. budget support), paramg atskiram besivystancios Salies sektoriui (angl. sector support),
preliminarigsias sutartis (angl. framework contract):
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e Dotacijos arba kvietimai teikti paraiskas yra tiesioginé finansiné parama treciosioms
Salims, teikiama per VB projektus arba per ES institucijas, kurios jgyvendina VB
projektus treCiosiose Salyse. Dotacijos pagristos tinkamy patirty iSlaidy
kompensavimu. Daznai dotuoto projekto jgyvendintojas turi prisidéti tam tikra,
daZniausiai nedidele, palyginti su dotacijos suma, savy 1éSy dalimi. Kvietimai teikti
paraiskas turi terminus, per kuriuos paraiskos turi biti pateiktos, tuomet atrenkamas
vienas ar keli geriausi projektai, kurie bus finansuojami.

e Paslaugy sutartys arba kvietimai teikti pasitilymus yra parama, teikiama per vieSuosius
pirkimus. Paskelbiamas kvietimas tam tikriems darbams vykdyti, prekéms ar
paslaugoms pirkti, iki numatyto termino sulaukiama pasitlymy ir taikant vieSyjy
pirkimy taisykles atrenkamas vienas laimétojas. ES VB vieSieji pirkimai skelbiami
vienoje vietoje EUROPEAID generalinio direktorato svetainéje. Sie konkursai turi du
atrankos etapus: per pirmajj etapa pagal kompanijy pateiktg informacija apie panaSia
patirtj sudaromas kompanijy trumpasis saraSas (angl. short list, t.y. atrenkama
kompanijy, kuriy patirtis visy pirma atitinka minimalius reikalavimus, taciau taip patir
geriausiai atitinka perkamas paslaugas, dalis), antrajame etape kompanijos, patekusios
j Si sarasg, teikia i§samius paslaugy pasitlymus (detaliau apraso savo patirtj, nurodo,
kaip teiks paslaugas, detaliai apraso sitilomy eksperty patirtj ir vaidmenj teikiant
paslaugas) ir atrenkamas vienas tiekeéjas.

e Parama besivystancios valstybés biudZetui teikiama siekiant finansuoti Siy valstybiy
vystymosi strategijas. Teikiant paramg Sia forma ES dalyvauja sudarant Saliy
vystymosi strategijas ir jos jgyvendinimo priemones.

e Parama atskiram besivystancios valstybeés sektoriui teikiama siekiant finansuoti atskiry
sektoriy Siose Salyse plétra. Tokia forma apima ne tik tiesiogine paramg valstybés
biudZetui atitinkamo sektoriaus strategijai igyvendinti, bet ir tokias formas kaip
dotacijos, paslaugy sutartys ir pan.

e Preliminariosios sutartys sudaromos tam tikrai grupei paslaugy jsigyti viesyjy pirkimy
procediiry biidu. Siy sutaré¢iy pagrindinis skirtumas nuo paslaugy sutarties tas, kad
paslaugy sutartis turi konkrety objekta, kurio finansiné verté aiski, paslaugos
suteikimo terminas taip pat konkretus, o preliminarioji sutartis sudaroma dél keliy
objekty, kurie ne visi gali buti jsigyti, jy verté gali buti ne isSkart aiski arba jsigijimo
laikas nekonkretus. PavyzdZiui, siekiant sustiprinti besivystanciy S$aliy teisines
sistemas, gali buti sudaryta preliminarioji sutartis dél teisiniy sistemy vertinimo ir
valstybiy teisinés sistemos darbuotojy mokymao.

Ekspertai, vieSosios jstaigos, privaCios jmonés, nevyriausybinés organizacijos, norédamos
jsitraukti j ES VB politikos jgyvendinimg, gali orientuotis j visas iSvardytas paramos teikimo
formas, iSskyrus paramg besivystancios Salies biudZetui ar paramg atskiram besivystancios
Salies sektoriui, j kurj jsitraukti labai ribojama.

VieSyjy istaigy dalyvavimas daugiaSalés paramos projektuose, kaip ir ES dvyniy programos
projektuose, daugiausia paremtas savo patirties perdavimu, Salies paramos gavéjos
administraciniy gebéjimy stiprinimu, pagalba jgyvendinant vieSojo valdymo reformas
besivystanc¢ioms Salims.
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Nevyriausybinés organizacijos, biidamos labai skirtingos savo dydziu, veikla ir turédamos
labai skirtingy tiksly, teikti daugiaSale paramg turi placias galimybes: gali prisidéti prie
reformy vykdymo ten, kur vieSajam sektoriui triksta gebéjimy, arba isSryskinti ir spresti
problemas ten, kur vieSasis sektorius jy nepastebi arba yra nepajégus spresti, skatinti vietos
bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy plétra ir pan.

Skirtingiems verslo sektoriams vystomasis bendradarbiavimas suteikia skirtingy galimybiy.
Verslui, teikianc¢iam konsultacijas vieSajam sektoriui, tai yra tiesioginés veiklos sritis - jo
dalyvavimas VB palygintinas su vieSyjy jstaigy dalyvavimu Sioje veikloje. Kitiems sektoriams,
tokiems kaip, pavyzdZiui, pramoné, Zemés tuikis, transportas, energetika ir kt., dalyvavimas VB
veikloje labiau yra ne tiesioginé verslo veikla, o budas plésti rinkas, didinti klienty skaiciy,
uzsitikrinti savo produkcijos vartotojus ir pan.

Ilgg laikotarpj daugiaSalés paramos teikimas buvo suprantamas tik kaip parama vieSajam
sektoriui siekiant gerinti viesajj valdyma, tafiau pastaruoju metu EK pripaZjsta ir pabrézia
verslo dalyvavimo poreikj ir naudg jgyvendinant ES vystomojo bendradarbiavimo politika.
Pastebima, kad privatus sektorius besivystanciose Salyse sukuria labai didele dalj darbo viety
(apie 90 proc.); jo plétra Siose Salyse suinteresuoti daugelis subjekty, jskaitant vyriausybes,
jmones, finansinius tarpininkus, asociacijas, darbdaviy ir darbuotojy organizacijas; verslas VB
veikloje dalyvauja ne tik kaip paramos naudotojas kylan¢ioms problemoms spresti, bet ir kaip
paramos teikéjas, prisidedantis savo finansiniais resursais2¢. Todél siekdama, kad verslas
labiau jsitraukty j VB, EK numato ir tam tikry konkretesniy Zingsniy (pvz., versla labiau
jtraukti j tvarig energetikg, tvary Zemés ukj ir Zemés tkio verslg, infrastruktiiros sektorius,
ekologiskus sektorius).

3.2. JUNGTINIU TAUTUY VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PARAMOS
TEIKIMO PRIEMONES IR BUDAI

Jungtinés Tautos (JT) jkurtos 1945 m., pasibaigus Antrajam pasauliniam karui. Siandien JT
narémis yra beveik visos pasaulio valstybés (Siuo metu 193 valstybés). JT organizacijos tikslai,
nustatyti JT Chartijoje, apima tarptautinés taikos ir saugumo sieki, draugisky tauty santykiy
plétojimg, tarptautinio bendradarbiavimo sprendZiant ekonominio, socialinio, kultirinio ir
humanitarinio pobiidZio tarptautines problemas jgyvendinima.

2000 metais JT virSuniy susitikime 189 pasaulio valstybés (taip pat ir Lietuva) patvirtino
Tukstantmecio vystymosi tikslus, kuriuos jsipareigojo jgyvendinti iki 2015 mety:

1) perpus sumazinti skurdg ir nepritekliy pasaulyje;

2) garantuoti visuotinj pradinj iSsilavinima;

3) uztikrinti lygias motery ir vyry teises;

4) dviem trecdaliais sumazinti vaiky iki 5 mety mirtinguma;
5) trimis ketvirtadaliais sumazZinti gimdyviy mirtinguma;

6) sustabdyti ZIV (AIDS) ir kity uzkre¢iamuyjy ligy plitima;
7) uztikrinti darnig ekonomine ir aplinkos plétrg;

8) plétoti pasauline partneryste vystymosi labui.

24 Europos Komisija, Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Didesnis privataus sektoriaus vaidmuo siekiant integracinio ir tvaraus
augimo besivystanciose Salyse“. COM(2014) 263 final, Briuselis, 2014 05 13.
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Jungtiniy Tauty Organizacija yra pasiraSiusi sutartis su jvairiomis specializuotomis
tarpvyriausybinémis agentiiromis, su kuriomis Kkartu siekia uZsibrézty bendryjy ir
tikstantmecio tiksly. Sios specializuotos agentiiros turi pla¢ia tarptautine atsakomybe
ekonominéje, socialinéje, kultiirinéje, Svietimo, sveikatos apsaugos ir kitose panaSiose
srityse?s. Jy veiklag koordinuoja Ekonominé ir socialiné taryba.

Vertinant JT bendryjy tiksly ir tikstantmecio tiksly bei Lietuvos reformy patirties tematinj
panaSuma, matyti, kad Lietuvos sukaupta patirtis atitinka JT remiamas veiklos sritis. JT remia
vystymasi tokiose srityse kaip demokratija, Zmogaus teisés, geras valdymas, ekonomika,
socialiné aplinka, skurdo mazinimas, aplinkosauga, Svietimas, sveikatos apsauga, energetika,
verslas, Zemés ukis ir pan. Kaip pristatyta Sios ataskaitos antrajame skyriuje, Siose srityse
Lietuva yra sukaupusi nemaZzai patirties. Dar vienoje JT svarbioje srityje - Kkonflikty
sprendimo ir prevencijos - Lietuva jau sukaupé reikSmingos patirties - pastargjj deSimtmetj
dalyvavo Sio pobudzio veikloje Afganistane ir keliose kitose Salyse. Taigi, apskritai Lietuvos
ekspertams ir jstaigoms jsitraukti j JT vykdomg vystomagjj bendradarbiavimg galimybiy yra
nemazai.

IT VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PRIEMONES

JT vystomojo bendradarbiavimo priemonés atskirose veiklos srityse apima jvairius fondus,
organizacijas, programas:

e Jungtiniy Tauty vystymosi programa (angl. UNDP) - didZiausias pasaulyje daugiasalis
subsidijavimo Saltinis, skirtas bendradarbiavimui plétros srityje finansuoti;
Jungtiniy Tauty vaiky fondas (angl. UNICEF);

Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos programa;

Jungtiniy Tauty plétros fondas moterims;

Jungtiniy Tauty narkotiky kontrolés programa;

Jungtiniy Tauty gyventojy fondas;

Pasaulio bankas;

Tarptautinis valiutos fondas;

Pasaulio sveikatos organizacija;

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (angl. UNESCO);
Tarptautiné darbo organizacija;

Maisto ir Zemés tikio organizacija;

Tarptautineé jury organizacija;

Pasauliné meteorologijos organizacija;

Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija;

Specializuota Jungtiniy Tauty informaciniy ir rySiy technologijy agentura.

25 Jungtinés Tautos bendradarbiauja su Siomis specializuotomis agentiiromis: Tarptautine darbo organizacija
(angl. ILO), Jungtiniy Tauty maisto produkty ir Zemeés iikio organizacija (angl. FAO), Jungtiniy Tauty Svietimo,
mokslo ir kultiiros organizacija (angl. UNESCO), Pasauline sveikatos organizacija (angl. WHO), Pasaulio banku
(angl. WB), Tarptautiniu valiutos fondu (angl. IMF), Tarptautine civilinés aviacijos organizacija (angl. ICAO),
Visuotine paSto sajunga (angl. UPU), Tarptautine telekomunikacijos sgjunga (angl. ITU), Pasauline
meteorologijos organizacija (angl. WMO), Tarptautine jiireivystés organizacija (angl. IMO), Pasauline intelektinés
nuosavybés organizacija (angl. WIPO), Tarptautiniu Zemés tikio plétros fondu (angl. IFAD), Jungtiniy Tauty
pramonés plétros organizacija (angl. UNIDO), Pasaulio turizmo organizacija (angl. UNWTO). Taip pat glaudziai
susijusios Tarptautiné atominés energetikos agentiira (angl. IAEA), Pasaulio prekybos organizacija (angl. WTO),
Cheminio ginklo uZdraudimo organizacija (angl. OPCW), Visuotinio branduoliniy bandymy uZdraudimo sutarties
organizacijos (angl. CTBTO) parengiamoji komisija (parengta ESTEP pagal Lietuvos nacionalinés UNESCO
komisijos informacija: http://www.unesco.lt/apie/jungtines-tautos/specializuotosios-jungtiniu-tautu-agentros).
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Prie$ daugiau nei deSimtmetj JT pradéjo ripintis, kad verslo jmonés ir kitos privacios jstaigos
(taip pat nevyriausybinés) labiau jsitraukty ir padéty jgyvendinti organizacijos siekiamus
tikslus. Buvo sukurta keletas priemoniy, kurios privac¢iam ir nevyriausybiniam sektoriui
leidZia dalyvauti jgyvendinant JT politika:

e jmoneés ir organizacijos gali prisijungti prie JT tvaraus bendradarbiavimo iniciatyvos,
savo veiklos procesus sureguliuodamos pagal ]JT principus ir nepaZeisdamos Zmogaus
teisiy, darbo, aplinkosaugos, antikorupcijos principy (JT pasaulinis susitarimas, tai yra
savanoriSka verslo veikla, uz kurig jos negauna atlygio);

e jmoneés ir organizacijos gali tiekti jvairaus pobudzio produktus ir teikti paslaugas per
vieSuosius pirkimus, kuriy kasmet JT Organizacija ir tarpvyriausybinés agentiroszé
jvykdo uZ daugiau nei 15 mlrd. JAV doleriy (JT pasauliné rinka)27;

e imonés ir organizacijos, norédamos dalyvauti JT vieSyjy pirkimy konkursuose, kaip
potencialils tiekéjai, privalomai turi uZsiregistruoti JT pasaulinés rinkos sistemoje. Si
registracija yra elektroniné ir nemokama. Registruodamasi jmoné ar organizacija
nurodo savo finansinj ir kvalifikacinj pajéguma, prekes, darbus ir paslaugas, kurias ji
gali suteikti?8.

Paslaugoms ir prekéms jsigyti JT turi tris skirtingas pirkimy procediiras:

e prasymas pateikti kaing (angl. request for quotation) - neformalus pirkimo kvietimas
jsigyti nedidelés vertés prekiy ir paslaugy (iki 100 tikst. JAV doleriy). DazZniausiai
pasirenkamas maziausios kainos pasiilymas;

e prasymas pateikti pasiilymq (angl. request for proposal) - formalus pirkimo kvietimas
jsigyti auksStesnés finansinés vertés (per 100 tikst. JAV doleriy) prekiy ir paslaugy, kai
pasitllymai vertinami ekonominio naudingumo kriterijumi;

e prasymas teikti kainos pasitilymq (angl. request for bid) - formalus pirkimo kvietimas
jsigyti aukstesnés finansinés vertés (per 100 tukst. JAV doleriy) prekiy ir paslaugy
pagal maZiausios kainos kriterijy.

Konkursai skelbiami adresu
http: //www.devbusiness.com/Search /Search.aspx?PreLoadProjects=1.

Bendras JT vieSyjy pirkimy biudZetas 2013 m. sieké 16,1 mlrd. JAV doleriy. Jvykdyta daugiau
kaip 20 tukst. pirkimy. Nors formaliai ne visi Sie pirkimai susije su VB, taiau didesné dalis
pirkimy vykdoma biutent VB srityje. DidZiausius pirkimy biudZetus turi Jungtiniy Tauty
vystymosi programa, Jungtiniy Tauty maisto programa, UNICEF ir Jungtiniy Tauty vieSyju
pirkimy departamentas. Kaip matyti i$ toliau pateikiamo paveikslo, 2013 m. per visus JT
vieSuosius pirkimus daugiausia (uZz didZiausia sumg) jsigyta oro transporto paslaugy,
cheminiy ir kuro produkty, maisto daviniy ir maitinimo paslaugy. Siy prekiy, darby ir
paslaugy jsigyta uz beveik puse 1éSy, kurios buvo iSleistos per vieSuosius pirkimus. Kitoms
prekéms ir paslaugoms, tokioms kaip inZinerija, statybos, nuoma, koordinavimas, palaikymo
ir taisymo paslaugos ir kt., skirta likusi biudZeto dalis.

26 Ne visos, tac¢iau dauguma JT agentiiry vieSuosius pirkimus vykdo per $ig sistema.
27 Paminétina, kad ne visi pirkimai tiesiogiai susije su vystomuoju bendradarbiavimu.
28 JT i8skiria dvi pirkimy objekty grupes - prekes ir paslaugas (darbai priskiriami paslaugoms).
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8 paveikslas. JT viesyjy pirkimy verté pagal atskiras prekiy ir paslaugy riiSis 2013 m., mln. JAV
doleriy

Kita $485,10

Oro transporto paslaugos
$669,80

Kompiuteriai ir IT $53,8

Transporto priemonési
transporto jranga 566,

Elektroniniy duomeny
apdorojimo jrangair
priezitros paslaugos 586,

Telekomunikacijy jran,
paslaugos 588,70

Kroviniy ekspedijavimas

pristatymas $106,20 Cheminiaiir naftos

gaminiai 5548,70
Priefitrosir remo
paslaugos $120,1

Vadybospaslaugos $127,

Nuomas1l
o paslaugos

statyba 52 ©$251,60

Saltinis: United Nations, Doing Business with the United Nations Secretariat;
: Depts/ptd/sites/www.un.org.Depts.ptd /files /files /attachment/page /pdf/englishb.pdf

Individualiai ekspertai gali jsitraukti j JT veiklg ir tapdami tarptautiniais konsultantais arba
savanoriais. Tarptautiniy konsultanty darbo trukmé jvairi - gali buti vertinama darbo
dienomis, gali turéti nustatytg laikotarpj (pvz., 3, 6 ar 12 mén.), kartais darbas gali buti
pratesiamas. Savanoriavimo sutartis gali biiti sudaroma trumpam laikotarpiui (uZduotims iki
trijy meénesiy) arba ilgam laikotarpiui (pusé mety ar metai). Savanoriy sutartys gali buti
pratesiamos. Jie uz darba negauna atlygio, taciau jiems kompensuojamos pragyvenimo
iSlaidos, sveikatos draudimas ir pan.

JT vieSina informacijg apie individualiy eksperty jsitraukimg j JT misijas ir programas (Zr.
toliau pateikiamg lentele). 2011 m. kaip tarptautiniai ekspertai daugiausia buvo samdyti
asmenys i$ iSsivysciusiy Saliy (beveik 10 tiikst. asmeny, o tai sudaro 56 proc. visy samdyty
tarptautiniy eksperty). JT savanoriai i$ iSsivysciusiy Saliy sudaré 15 proc. visy savanoriy (2
500 asmeny).
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5 lentelé. JT 2011 m. pasamdyty eksperty skaicius pagal regionus

Tarptautiniai ekspertai Nacionaliniai ekspertai JT savanoriai
Kaina, Kaina,

tukst. tukst.
.ISviso Moterys JAV dol. IS viso MoterysJAV dol.

ISsivysciusios Salys 9 633 3375 |[57728 2707 (1500 3 388 2513 [1531 [54025
Procentas 56% 57% 63% 5% 7% 7% 15%| 27% 20%

Besivystancios Salys 7 400 2505 33605 (51410 20816 |[110513 (14233 4123 214861

Procentas 43% 43% 37% 94% 93% 92%| 85%| 72% 80%)
Araby Salys630 199 3252 |2467 | 693 7744 827 305 |10 340

Procentas| 4% 3% 4% 5% 3% 6% 5% 5% 1%

Afrika? 168 |536 11360 (5998 |1666 15250 19044 12105 (134307
Procentas) 13% 9% 12% 11% 7% 13% 54%| 37% 50%
Azija ir Ramiojo
vandenyno Salys1 806 |529 7511 (7701 12547 15595 (2691 (800 47 975

Procentas] 11% 9% 8% 14% 11% 13% 16% 14% 18%
Europa ir NVO699 1293 2648 11297 14609 16 636 377 7 909
Procentas| 4% 5% 3% 21% 21% 13% 1% 7% 3%
Lotyny Amerika ir

Kariby jiros salysg 057 (921 8571 22339 10592 (54058 (1033 |534 14 264
Procentas) 12% 16% 9% 419% 479% 459% 6% 9% 5%

Saltinis: United Nations, 2011 Annual Statistical Report on United Nations Procurement;

https://www.ungm.org/Areas/Public/Downloads/ASR 2011.pdf

Vidutinis tarptautiniam ekspertui i$ iSsivysciusiy Saliy darbo uZmokestis sieké 5993 JAV
dolerius, eksperto iS besivystanciy Saliy - 4541 JAV dolerj (tai yra uzmokestis uz paslaugy
sutartj, kitaip sakant, visy paslaugy suteikimg, o ne uZ tam tikra laikotarpj).

3.3. PASAULIO BANKO VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PARAMOS
TEIKIMO PRIEMONES IR BUDAI

Pasaulio banko (PB) grupé yra dar viena labai reikSminga finansinés ir techninés pagalbos
besivystan¢ioms Salims teikéja. Tai yra tarptautiné finansy institucija, jsteigta 1944 metais ir
dabar veikianti kaip viena iS JT specializuoty organizacijy. Ja sudaro penkios tarptautinés
organizacijos:

1. Tarptautinis rekonstrukcijos ir plétros bankas (TRPB, angl. International Bank for
Reconstruction and Development), daznai vadinamas Pasaulio banku, jkurtas 1944 m.
kartu su Tarptautiniu valiutos fondu. Pradiniu TRPB tikslu buvo karo nuniokotos
Vakary Europos atstatymo programos finansavimas, véliau jis savo veiklg pakreipé
kita linkme ir émeési ekonomikos paZangos skatinimo besivystanciose valstybése. TRPB
remia ekonomikos plétros ir skurdo mazZinimo programas, teikia Salims naréms
finansine ir technine pagalbg, padeda jgyvendinti strukturinius pokycius ir
ekonomikos sektoriy pertvarkymg, dalyvauja finansuojant konkrecius projektus.
Lietuva TRPB nare tapo 1992 m.

2. Tarptautiné finansy korporacija (angl. International Finance Corporation) jkurta
1956 m. Sios PB grupés institucijos jkiirimo tikslas - papildyti TRPB veikla skatinant
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privataus sektoriaus plétra ir investicijas | privacias jmones. Lietuva Tarptautinés
finansy korporacijos nare tapo 1993 m.

3. Tarptautiné plétros asociacija (angl. International Development Association) jsteigta
1960 m. siekiant paskatinti neturtingiausiy pasaulio valstybiy ekonomikos plétrg ir
sumazinti jy atsilikimg. Padédama skurdziausioms pasaulio Salims, Tarptautiné plétros
asociacija teikia paskolas be palikany ir negraZinting finansine paramga. Pradétos
Lietuvos stojimo j Tarptautine plétros asociacijg procediros.

4. Tarptautinis investiciniy gin¢y sprendimo centras (angl. International Center for
Settlement of Investment Disputes) - tai 1966 m. jkurta nepriklausoma tarptautiné
investiciniy gincy sprendimo institucija. Lietuva, ratifikavusi Konvencijag dél
investiciniy gincy tarp atskiry valstybiy ir kity valstybiy pilie¢iy sprendimo, prie
Tarptautinio investiciniy gin¢y sprendimo centro prisijungé 1992 m.

5. Daugia$alé investicijy draudimo agentura (angl. Multilateral Investment Guarantee
Agency) veikla pradéjo 1988 m. Jos tikslas - skatinti uZsienio investicijas |
besivystancias Salis. Daugiasalé investicijy draudimo agentira draudZia uZsienio
investicijas nuo nekomercinés rizikos, susijusios su ekspropriacija, valiutos operacijy
suvarzymu, karu, pilietiniu perversmu, padeda Salims naréms kurti tiesioginéms
uzsienio investicijoms palankig teisine aplinky. Lietuva j DaugiaSale investicijy
draudimo agentirg jstojo 1992 m.2°

2013 m. PB patikslino savo siekiamus tikslus, pagrindiniais jvardydamas skurdo mazinimg ir
ekonominj augima. Igyvendinant Siuos tikslus bus siekiama maZinti socialine nelygybe,
socialine atskirtj, kurti kokybiSkas darbo vietas, uZtikrinti tvary gamtos iStekliy naudojimg,
stiprinti pilietine visuomene, vietos bendruomenes ir besivystanCiy S$aliy fiskaline
atsakomybe30. Lyginant pristatytus Pasaulio banko siekiamus tikslus ir Lietuvos sukaupta
reformy patirtj, galima konstatuoti, kad Lietuvos patirtis aktuali Pasaulio banko veiklai, ypac
skatinant ekonominj augimg, kuriant darbo vietas, gerinant socialine aplinka ir stiprinant
aplinkosauga.

2014 m. PB vykdé (pradéjo vykdyti, nes kai kurie projektai truko ilgiau nei vienus metus arba
vyksta iki Siol) daugiau nei 300 projekty, kuriy bendra verté - beveik 40 mlrd. JAV doleriy (Zr.
6 lentele). Daugiausia projekty jgyvendino UZsachario Afrikoje (net 40 proc.), taCiau finansiné
iy projekty verté sudare 25 proc. visy projekty islaidy. Piety Azijoje vykdé nedaug projekty
(tik 6 proc. visy projekty), taciau jie buvo gerokai didesnés apimties ir finansine verte prilygo
UZsachario Afrikos projektams. Likusiuose regionuose projekty skaicius ir jy finansiné verté
pasiskirsté proporcingai.

29 Lietuvos banko informacija: https://www.lb.Ilt/pasaulio banko grupe sudarancios institucijos

30 ,World Bank Group Strategy October 2013”;
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16095/32824 ebook.pdf?sequence=5; The
World Bank, , The World Bank Group Goals. End Extreme Poverty And Promote Shared Prosperity“, 2013;
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/WB-goals2013.pdf
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6 lentelé. 2014 mety Pasaulio banko projekty pasiskirstymas pasaulio regionuose

Projektai Projektai
2014 m., vnt. |2014 m., %

Projekty 2014 m. |Projekty 2014 m.
verté, min. JAV dol.|verte, %

UZsachario Afrika

Ryty Azija ir Okeanija 56
Europa ir Vidurio Azija 43
Lotyny Amerika ir Karibai 41
Artimieji Rytai ir Siaurés Afrika 21
Piety Azija 41

IS VISO 339

Saltinis: The World Bank Group, ,Outreach Seminar: Business Opportunities in World Bank-Funded Projects FY
2014 http://siteresources.worldbank.org/PROCUREMENT /Resources/HowToDoBusinessWithTheWB-2014-

2.pdf?resourceurlname=HowToDoBusinessWithTheWB-2014-2.pdf

PB VYSTOMO]O BENDRADARBIAVIMO PRIEMONES

Parama besivystan¢ioms Salims PB teikia per individualiy Saliy programas. Remiantis naujgja
strategija, Sias programas sudaro du strateginiai-analitiniai dokumentai - sisteminé Salies
diagnozé (angl. Systematic Country Diagnostic) ir tam tikros Salies partnerystés su PB
struktiira (gairés, angl. Country Partnership Framework). Sisteminéje Salies diagnozéje turi
buti apibendrintos konkrecios Salies studijos, atliktos PB ar jo uZsakymu, partnerystés su PB
struktliroje turi biti identifikuotos svarbiausios remtinos sritys ir problemos Salyje,
atsizvelgiant j Salies vystymosi politika, Salies vyriausybés pastabas, PB rekomendacijas, taip
pat Siame dokumente jvardijami ir konkretis siekiami rodikliai. Remiantis Siais dokumentais
Saliai teikiama parama. Paramos panaudojimo eiga, tarpiniai rezultatai aptariami
jgyvendinimo ir mokymosi apzZvalgose (angl. Performance and Learning Reviews), prireikus
pagal jas taisoma Salies partnerystés su PB struktiira.

VieSosios ir privacios jstaigos gali prisidéti prie PB paramos besivystan¢ioms $alims teikimo
dalyvaudamos vieSuosiuose pirkimuose3l. Jie skirstomi j organizuojamus tiesiogiai PB ir
organizuojamus pasiskolinusiy i§ PB Saliy. Dauguma pirkimy organizuojama tiesiogiai per PB.
Dauguma jy vykdomi pagal jprasta pirkimy tvarka, t.y. skelbiant pirkimo dokumentus ir
laukiant tiekéjy pasiilymy, taciau nedidelé dalis mazos apimties pirkimy vykdoma be
formaliy konkursy, tiesiogiai perkant paslaugas ar prekes i$ konkretaus tiekéjo. Norint
dalyvauti PB pirkimuose, registruotis tiekéjuy sarase nereikia.

Be to, Pasaulio bankas samdo ir konsultantus, kurie dalyvauty PB visiSkai ar i§ dalies
finansuojamuose projektuose ir teikty jvairaus pobudZio paslaugas. Terminu konsultantai
jvardijami vieSieji ir privatis juridiniai subjektai, taip pat ir privatiis asmenys. Konsultantai
savo paslaugas gali siulyti dalyvaudami konkursuose (angl. call for proposals).

2014 m. PB daugiausia 1éSy skyré projektams besivystanciose Salyse transporto (41 proc.),
vandentvarkos (19 proc.) ir energetikos bei kasybos (17 proc.) srityse (Zr. toliau pateikiama
paveiksla). Zemés {iKiui, sveikatos ir socialinéms paslaugos, vie$sajam administravimui ir teisei
skirta po 5-7 proc., kitoms sritims - likusi dalis (apie 3 proc.).

31 Paminétina, kad ne visi pirkimai tiesiogiai susije su vystomuoju bendradarbiavimu.
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9 paveikslas. Pasaulio banko 2014 m. paramos pasiskirstymas pagal sektoriams tekusia 1éSy
dalj, proc.

VieSasis
administravimas,
teisé

- 5%
Informacija ir

komunikacijos 1% ¢§

Pramone ir prekyba
1%

Sveikata ir socialinés _——

palaugos 7%

Finansai 1%

Svietimas 3%

Zemes tkis 5%/ \/

Saltinis: The World Bank Group, ,Outreach Seminar: Business Opportunities in World Bank-Funded Projects FY
2014“; http://siteresources.worldbank.org/PROCUREMENT /Resources/HowToDoBusinessWithTheWB-2014-
2.pdf?resourceurlname=HowToDoBusinessWithTheWB-2014-2.pdf

Matyti, kad toks 1éSy pasiskirstymas iSlieka stabilus ne vienus metus (Zr. toliau pateikiama
paveikslg). Nuo 2010 m. transportas, vandentvarka, energetika ir kasyba yra daugiausia
finansuojamos sritys ir reikSmingesni finansavimo pokyciai fiksuojami tik finansuojant Sias
tris sritis, o kity sriciy finansavimas iSlieka gana stabilus.

10 paveikslas. Pasaulio banko paramos dalis, tekusi atskiriems sektoriams 2010-2014 m., mln.

JAV doleriy
.000, == 7emés kis
$8.000,00 Z k
$7.000,00 A == Svietimas
$6.000,00 == Energetika ir kasyba

$5.000,00 // \\ == Finansai
===Sveikata ir socialinés paslaugos
$4.000,00 A

/ A \ =@=Pramoné ir prekyba
$3.000,00 \ &

=== |nformacija ir komunikacijos

$2.000,00
= \lie$asis administravimas, teisé

$1.000,00 —%—
Transportavimas

$0,00 % R o o & -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=0==\/anduo / sanitarija / apsauga
nuo potvyniy

Saltinis: The World Bank Group, ,Outreach Seminar: Business Opportunities in World Bank-Funded Projects FY
2014“; http://siteresources.worldbank.org/PROCUREMENT /Resources/HowToDoBusinessWithTheWB-2014-

2.pdf?resourceurlname=HowToDoBusinessWithTheWB-2014-2.pdf
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Paramai besivystanc¢ioms Salims teikti 2014 m. i$ viso sudaryta daugiau nei 10 000 sutarciy.
Daugiausia sutarciy sudaryta vieSojo administravimo ir teisés (22 proc.), sveikatos ir
socialiniy paslaugy (18 proc.) bei Zemés iikio (15 proc.) srityse. Svietimo, vandentvarkos,
transporto srityse sudaryta po 9-12 proc. sutarciy, kitose srityse - 12 proc. sutarciy. Taigi,
atsizvelgiant | sriCiy finansines vertes, konstatuotina, kad gausiausiai remiamy sriciy
(transporto, vandentvarkos, energetikos ir kasybos) projektai yra didelés, o kity sri¢iy -
vidutinés ir mazos apimties.

11 paveikslas. Pasaulio banko 2014 m. finansuoty sutarciy dalis pagal sektorius

' _ Pramoné ir prekyba Informacija ir
Finansai 2% komunikacijos

2% ‘I 2%

Energetika ir kasyba
6%

Saltinis: The World Bank Group, ,Outreach Seminar: Business Opportunities in World Bank-Funded Projects FY

2014“; http://siteresources.worldbank.org/PROCUREMENT /Resources/HowToDoBusinessWithTheWB-2014-

2.pdf?resourceurlname=HowToDoBusinessWithTheWB-2014-2.pdf
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12 paveikslas. Pasaulio banko paramos dalis, tekusi atskiriems sektoriams pagal sutarciy
skaiciy 2010-2014 m., vnt.
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Saltinis: The World Bank Group, ,,Outreach Seminar: Business Opportunities in World Bank-Funded Projects FY
2014“; http://siteresources.worldbank.org/PROCUREMENT /Resources/HowToDoBusinessWithTheWB-2014-
2.pdf?resourceurlname=HowToDoBusinessWithTheWB-2014-2.pdf

Kaip matyti i§ pirmiau pateikiamo paveikslo duomeny, per pastaruosius penkerius metus
sutarCiy skaic¢ius daugelyje sri¢iy kito nedaug. Didesniy pokyciy vyko tik vieSojo
administravimo ir teisés (iki 2012 mety sutarciy skaicius augo, bet véliau jy skaic¢ius mazéjo ir
sugrizo j 2010 m. lygj) bei energetikos ir kasybos (iki 2012 m. sutarciy skaicius Siek tiek augo,
bet véliau labai sumazéjo) srityse.
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4. LIETUVOS DALYVAVIMAS TEIKIANT DAUGIASALE PARAMA

Kalbant apie daugiasalj vystomaji bendradarbiavima, Lietuva iki Siol jame dalyvavo gana
pasyviai. Daugiausia Lietuvos dalyvavimas apsiribojo jmoky | tarptautinius fondus ir
programas mokeéjimu, bet ne aktyviu Lietuvos institucijy, imoniy, organizacijy ir eksperty
jsitraukimu j vykdomas VB veiklas.

Biidama ES nare, Lietuva privalomai moka jmokas j ES biudZetg, i$ kurio dalis 1ésy skiriama
konkreciai vystomajam bendradarbiavimui. Biitent Sie mokéjimai sudaro didZigjq Lietuvos
daugiasalés paramos dalj - apie 16-21 mlIn. Eur kasmet per pastaruosius kelerius metus. Taip
pat nuo 2011 mety Lietuva moka privalomasias jmokas i Europos plétros fonda. | $j fonda
Lietuvos jmoka 2013 m. sudaré 3,77 mln. eury. | kitus tarptautinius fondus Lietuva moka
savanoriskas jmokas.

Apie Lietuvos jstaigy, jmoniy ir eksperty jsitraukimo i daugiasalj VB mastg kalbéti gana
sudétinga, nes Siy duomeny centralizuotai nekaupiama ir apskritai nelabai imanoma kaupti.
URM pradéjo rengti eksperty duomeny baze, taCiau dél kliuciy, susijusiy su teisiniu
reglamentavimu, duomeny apsauga, ji kol kas nebaigta. Pagal Vyriausybés nutarimo ,Dél
Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo 2014-2016 mety politikos krypciy
patvirtinimo“ nuostatus Sig baze numatyta parengti iki 2016 mety pabaigos.

Toliau Sio skyriaus poskyriuose aptariamas Lietuvos jstaigy ir eksperty jsitraukimas j
daugiasalés paramos teikimg pagal ES, JT ir PB programas.

4.1. LIETUVOS VERSLO DALYVAVIMAS TEIKIANT EUROPOS SAJUNGOS
DAUGIASALE PARAMA

Kalbant apie Lietuvos verslo atstovus, Zinoma, kad EK skelbiamuose VB konkursuose
dalyvavo informaciniy technologijy ir rySiy bendroviy, techninés infrastruktiiros kirimo,
konsultaciniy jmoniy, tac¢iau konkrecius skaicius ir pavadinimus jvardyti buty sudétinga, o dél
konkurenciniy veiksniy kai kurios jmonés daznai nenori vieSintis.

Tyrimo vykdytojo analizé rodo, kad ES remiamy projekty besivystanciose Salyse rinkoje iki
Siol dominuoja projekty vykdytojai i$ didziyjy ES Saliy nariy (Zr. 7-9 lenteles). DidZiausia
biudZeto dalis per pastaruosius 10 mety atiteko projekty vykdytojams i$ Vokietijos (daugiau
nei 5 mlrd. Eur), Jungtinés Karalystés ir Prancuzijos (po beveik 5 mlrd. Eur).
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7 lentelé. ES Salys narés, kuriy kompanijos 2004-2014 m. laiméjo daugiausia , EuropeAid“

konkursy
Laiméty sutarciy verté,
Nr. | Valstybé mlin. Eur
1 VoKkietija
2 Jungtiné Karalysté
3 Prancuzija
4 Belgija 3964
5 Italija 3874
6 Ispanija 3762
7 Olandija 3369
8 Graikija 2 892
9 Danija 2731
10 | Austrija 2566

Saltinis: www.europeaidcontracts.com

8 lentelé. Europos kompanijos, laiméjusios daugiausia , EuropeAid“ konkursy nuo 1999 mety

Pasiiillymai, BiudzZeto
pateke j|Laiméta |dalis,
Nr. | Kompanija (reprezentuojama $alis) trumpaji min. Eur
GIZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale
1 |Zusammenarbeit (DE)
2 | GOPA Consultants (DE)
3 |SOFRECO (FR)
4 |Human Dynamics (AT)
5 |Eptisa (ES)
6 |Louis Berger (FR)
7 |Egis International (FR)
8 |WYG International (UK)
9 | GFA Consulting Group (DE)
10 |Icon Institute Consulting Group (DE)
11 |Ecorys Nederland (NL) 507 99 77
12 | Grontmij (DK) 530 90 115
13 |Project Management PM Group (IE) 317 80 63
14 |[COWIA/S (DK) 515 77 71
15 |Royal Haskoning DHV (NL) 574 72 80
16 |Eurecna (IT) 405 68 56
17 |IBF International Consulting (BE) 382 67 88
18 |SAFEGE (FR) 369 66 60
19 |Transtec (BE) 310 65 73
20 |Business and Strategies in Europe B&S Europe (BE) 396 64 41
21 |Ramboll (DK) 372 61 57
22 |European Consultants Organisation ECO (BE) 275 61 35
23 |WYG Consulting (UK) 203 58 84
24 |European Profiles EP (GR) 384 57 50
25 | AESA (BE) 343 55 43
26 |Mott MacDonald (UK) 306 54 60
27 | Altair Asesores (ES) 282 54 27
28 | East West Consulting EWC (BE) 189 53 25
29 | ACE International Consultants (ES) 265 52 52
30 |British Council (UK) 249 52 64
31 |Planet SA (GR) 311 49 38
32 |IDOM Ingenieria y Consultoria (ES) 310 43 38
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33 |DMI Associes (FR) 244 43 29
34 |Fichtner GmbH & Co KG (DE) 236 41 31
35 |Soges (IT) 277 40 31
36 |URS Corporation (UK) 220 40 36
37 |Egis BDPA (FR) 288 39 44
38 | MWH Belgium (BE) 247 39 50
39 | Particip (DE) 231 39 32
40 |Finnish Consulting Group FCG International (FI) 310 38 21
41 | Agrotec SpA (IT) 180 38 24
Galway Development Services International GDSI
42 |Limited (IE) 320 37 32
43 |LDK Consultants Engineers and Planners (GR) 323 34 21
Integration International Management Consultants

44 |(DE) 204 33 26
45 |Ecorys UK (UK) 180 33 24
46 |Landell Mills Development Consulting (UK) 170 33 46
47 |WYG Turkey (TR) 163 33 37
48 | EPOS Health Consultants (DE) 110 33 44
49 |BMB Mott MacDonald (NL) 245 32 34
50 |Euroconsult Mott MacDonald (NL) 134 32 30

IS VISO 3421 3421

9 lentelé. Europos kompanijos, nuo 2013 mety laiméjusios daugiausia , EuropeAid“ konkursy

Nr.

Pasiiilymai,
Kompanija pateke i
(reprezentuojama $alis) trumpajj sarasa

Laimeéta
konkursy

DaZniausias partneris
(reprezentuojama Salis)

1 WYG International (UK) WYG Turkey (TR)
GIZ Deutsche Gesellschaft fur
Internationale
2 Zusammenarbeit (DE) Eurecna (IT)
3 GFA Consulting Group (DE) Ankon Danismanlik (TR)
4 Eptisa (ES) EPTISA Muhendislik (TR)
HD European Consulting
5 Human Dynamics (AT) Group (RS)
AFC Consultants
6 GOPA Consultants (DE) International (DE)
7 Eurecna (IT) 56 15 Crescendo CUK (UK)
8 NIRAS Polska (PL) 33 13 Agrotec SpA (IT)
9 SOFRECO (FR) 98 12 Conseil Sante (FR)
10 | Louis Berger (FR) 53 12 European Profiles EP (GR)

Saltinis: www.europeaidcontracts.com

,EuropeAid“ laimétojy penkiasdeSimtuke néra né vienos kompanijos iS Saliy nariy,
prisijungusiy 2004 m. ir véliau. Viena vertus, tai normalu, nes konkursai vykdomi ilgiau nei
deSimtmetj ir ES15 Saliy nariy kompanijos turéjo daugiau galimybiy dalyvauti konkursuose,
Siose Salyse yra daugiau kompanijy, teikianciy tokias paslaugas. Kita vertus, trumpesnio
laikotarpio (2013-2014 mety) statistika taip pat atskleidZia, kad dominuoja Vokietijos,
Jungtinés Karalystés, Prancuzijos ir kity didZiyjy Saliy kompanijos. Be to, kai kurios i$
dominuojanc¢iy kompanijy yra valstybinés agentiros (pvz. Vokietijos GIZ), kurios turi
valstybinj finansavima ir Salyse, gaunanciose parama, iSplétota diplomatiniy atstovybiy
parama.
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Vienintelé kompanija iS ES13 Saliy nariy, patekusiy j Sj deSimtuka, yra Lenkijos kompanija
»,NIRAS Polska“, kurios 33 pasitlymai pateko j trumpajj sarasg ir i$ kuriy 13 laiméjo. Vis délto
$i kompanija yra tarptautinés kompanijos NIRAS padalinys. NIRAS turi padaliniy Europos,
Azijos, Vidurio Ryty Salyse ir uZsiima infrastruktiiros, statybos, vandentvarkos, aplinkos
apsaugos, energetikos projekty plétojimu. Daugiau kompanijy i§ ES13 Saliy nariy néra nei
tarp didziojo deSimtuko, nei tarp deSimtuko pagrindiniy partneriy.

Kaip matyti, didZiyjy Saliy kompanijos néra itin suinteresuotos bendradarbiauti su partneriais
iS mazesniy ir maziau VB patirties turinCiy Saliy. Tik jmonés, kurios turi daug aktualiy
projekty, jtraukiamos j konsorciumus. Jei jmonés turi gana daug kompetentingy eksperty,
taciau mazai aktualiy projekty, j konsorciumus jsitraukti yra labai sudétinga, sunku islaikyti
partnerius keliems konkursams.

Sio tyrimo vykdytojo ilgameté patirtis dalyvaujant EK vystomojo bendradarbiavimo
konkursuose (konkreciai - techninés pagalbos konkursuose teisés, ekonomikos, vieSojo
administravimo, instituciniy gebéjimy stiprinimo srityse besivystanciose Salyse) analize
leidzia papildyti ,vidaus virtuvés“ pastabomis. Galime Kkalbéti apie besikei¢iancias
konkurencines sglygas, kurios, deja, Lietuvos ekspertams ir organizacijoms tampa ne tokiomis
palankiomis:

e Paslaugy teikimo konkursuose (angl. call for tenders) labai iSaugo konkurencija
tarp pasiulymy teikéju. Anksciau, iki mazdaug 2008 m., pirmajame konkurso etape
dél patekimo j trumpaji sarasa varZydavosi 6-8 konsorciumai, i$ kuriy 3-5 patekdavo i
trumpaji sarasa, pastaruosius kelerius metus varzosi 12-18 konsorciumy, i$ kuriy j
trumpajj sarasy atrenkama daugiau konsorciumy, kartais ir 8 (didZiausias galimas
konsorciumy skaicius).

e Kvalifikacinius reikalavimus jmonéms nebepakanka atitikti minimaliai.
Paprastai pagrindinis konsorciumy atrankos j trumpajj sarasg kriterijus - minimalus
panasiy paslaugy teikimo sutarciy skaicius (1-3 sutartys). Kadangi labai padaugéjo
konsorciumy, siekianciy patekti j trumpajj sarasa, minimaliai tenkinti $j kriterijy jau
nebepakanka - atrenkami konsorciumai, turintys gerokai daugiau panasiy sutarciy
(pvz., 10 sutarciy vietoj 1-3 sutarciy). Taigi, nors formaliai pakanka minimaliai tenkinti
kvalifikacinj reikalavimg, faktiSkai atrenkami konsorciumai pagal kuo didesnj aktualiy
sutarciy skaiciy. Be to, daZniausiai Siy aktualiy sutarciy finansinés vertés turi buti 1-3
mln. eury. Nemazai Lietuvos jmoniy gali turéti 1 mln. eury vertés projekty, bet 2 min.
eury ir didesnés apimties projekty turés reta jmoné. Taigi Lietuvos jmonéms
konkuruoti ir rasti partneriy konsorciumui sudaryti sunku, juolab konkursuose
dalyvauti savarankiskai.

e Pagal paslaugy sutartis vykdomu projekty poreikis vieSojo sektoriaus
administraciniams gebéjimams stiprinti, integracijos | ES procesams skatinti
pastargji deSimtmeti mazéjo, o daugéjo ES dvyniy programos projekty Sioje
srityje. Taigi dabar skelbiama maZiau konkursy, kuriuose gali varzytis privatus
sektorius. Taip pat Siek tiek sumaZéjo ir Siy projekty biudZetai. Taigi didéjant
konkurencijai Siuose konkursuose, laiméti yra vis sunkiau.

Apskritai laiméjimy procentas tokiuose konkursuose yra gerokai mazesnis nei, pavyzdziui, ES
dvyniy programos konkursuose. Tyrimo vykdytojo per deSimtmetj teiktas kas antras
pasitlymas pateko j trumpaji sarasa ,EuropeAid“ konkursuose ir i$ jy kas ketvirtas laiméjo
konkursa. Taigi Sie konkursai kur kas sunkiau jkandami lietuviams nei Lietuvos valstybés
institucijoms ES dvyniy programos konkursai (kur pastaraisiais metais laiméjo kas antras
lietuviskas pasitlymas).
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2013 m. pabaigoje-2014 m. pradzioje asociacija LITDEA, vykdydama privataus ir vieSojo
sektoriy jsitraukimo | vystomojo bendradarbiavimo ir vystomojo Svietimo veiklg
besivystanciose Salyse tyrimg32, atliko verslo jmoniy apklausa (N=203), rodancig, kad
apskritai verslas yra susidoméjes VB galimybémis, jZvelgia galimybiy vykdant VB projektus
plétoti verslo rySius ir rinkas tose Salyse.

Siuo metu tokie ry$iai palaikomi palyginti nedideliame pasaulio regione. Tik trec¢dalis
respondenty teige, kad turi verslo rySiy su imonémis besivystanciose Salyse, i$ kuriy
dazniausiai buvo minimos Ryty Europos, buvusios sovietinio bloko Salys: Baltarusija, Ukraina,
Kazachstanas ir kitos. Kituose regionuose (likusioje Azijoje, Afrikoje, Lotyny Amerikoje)
partneriy turéjo tik 16 proc. verslo atstovy. Tik trecdalis verslo atstovy, dalyvavusiy
apklausoje, teigé, kad yra susidire su sgvokomis ,vystomasis bendradarbiavimas“ ir
»vystomasis Svietimas“, ir dar mazZesné jy dalis (ketvirtadalis) teigé, jog Siy savoky prasmé
jiems yra aisSki. Kita vertus, mazdaug pusé respondenty atsakeé, jog Zino, kad Lietuva skiria
parama VB projektams. Pusé apklausty respondenty sutiko, kad jy imonéms aktualu prisidéti
prie VB veikly (i$ jy 16 proc. atsake ,sutinku“ ir 36 proc. - ,i$ dalies sutinku“), nesutikusiy
respondenty buvo gerokai maziau - tik 20 proc., taCiau gana didelé dalis (29 proc.) Siuo
klausimu neturéjo nuomonés. Absoliuti dauguma respondenty (80 proc.) sutiko, kad jmonés
dalyvavimas VB projektuose gali padéti plétoti komercinius rysius besivystanciose Salyse3s.

Lietuvos pramonininky konfederacijos (LKP) atstovai minéjo, kad verslas suinteresuotas
galimybémis vykdyti VB veiklas, o kartu ir plésti savo rinkas, taciau pasigenda informacijos ir
paramos Sioje srityje. Lietuvos verslas per pastargjj deSimtmetj sukaupé nemaZzai patirties,
kaip pasinaudoti Lietuvos institucijy administruojamais ES sanglaudos fondais, ta¢iau dar
stokoja patirties, kaip pasinaudoti fondais, tiesiogiai administruojamais EK. Tai yra lengviau
dideléms bendrovéms arba jmonéms, kurios yra tarptautiniy jmoniy padaliniai, ir pan.

LKP neseniai suaktyvino savo veiklg, siekdama paskatinti Lietuvos verslg aktyviau ieskoti
naujy verslo partneriy besivystanciose Salyse. Sios veiklos apima ir vystomojo
bendradarbiavimo sritj. PavyzdZziui, LPK pirma kartg vykdys projekta, finansuojama pagal
Lietuvos VB programa, - tai projektas, kuriuo siekiama pristatyti ES verslo organizacijy,
struktury veiklos principus Ukrainos verslui, stiprinti Ukrainos verslo gebéjimus dirbant su
ES verslu ir teikti konsultacijas dél verslo integracijos j ES. Be to, LPK suaktyvino
bendradarbiavimg su Danijos pramonininky konfederacija (Danske Industry, DI). Danai tikisi,
kad LPK padés jeiti | NVS, kai kuriy Azijos Saliy rinkas, LPK tikisi intensyvesniy rysiy su NVS,
taip pat atrasti naujy rinky, dalyvaudama VB veikloje. Kita vertus, atrodo, kad prioritetas vis
délto bus teikiamas NVS krypc¢iai.

Lietuvos verslo atstovai mini, kad pagrindiniai trukdziai, kodél aktyviai nedalyvaujama VB
konkursuose, yra informacijos triukumas ir nepakankami gebéjimai paruosti konkurencingus
pasitlymus. Lietuvos verslo jmonéms dalyvauti EK skelbiamuose VB konkursuose triiksta
informacijos (faktiSkai ja galima rasti tik atitinkamy institucijy interneto svetainése, i$
Lietuvos institucijy nuoroda | Siuos konkursus pateikiama tik URM vystomojo
bendradarbiavimo svetainéje www.orangeprojects.lt34), truksta gebéjimy ir iStekliy parengti
kvalifikacinius dokumentus ir pasiilymus. Taip pat aktualus klausimas yra partneriy

32 LITDEA, Privataus ir vieSojo sektoriy jsitraukimo j vystomojo bendradarbiavimo ir vystomojo svietimo veiklg
besivystanciose Salyse tyrimas, 2014.

33 Ten pat.

34 Prie§ kelerius metus EK atstovybés Lietuvoje interneto svetainéje buvo nuoroda i EK konkursus VB srityje,
taCiau Siuo metu tokia nuoroda jau nebepateikiama.
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uZsienyje paie$ka. Sig problemga Lietuvos verslas mato ne tik dél dalyvavimo VB projektuose -
tai yra bendresné Lietuvos verslo tarptautinéje arenoje problema. Lietuvos verslui sudétinga
patekti j naujas rinkas dél Zemo jsitinklinimo, nepakankamo tarpusavio bendradarbiavimo
Sioje srityje, dél neiSplétoto diplomatiniy atstovybiy tinklo, menkos valstybés pagalbos Siai
veiklai. Be to, bendraujant su kai kuriais verslo atstovais, galima identifikuoti ir problema, kad
ne visi verslininkai supranta komercine dalyvavimo VB veikloje naudg, kuri i$ tiesy labiau
gaunama per ilgesnj laika.

PanasSias problemas jvardijo ir anksc¢iau minétos verslo atstovy apklausos dalyviai. Pasak juy,
pagrindiniai trukdZiai aktyviau jsitraukti i VB veiklas yra informacijos stoka (taip atsaké 32
proc. respondenty) ir finansiniy iStekliy stoka (22 proc.), kompetencijos stoka (15 proc.)3.
Respondentai taip pat teigé, kad aktyviau jsitraukti j VB veiklas paskatinty finansinés
paskatos (pvz., mokestinés lengvatos paramg teikianioms jmonéms) (taip teigé 36 proc.
apklaustyjy), platesné informacija apie vykdomas VB veiklas (34 proc.), didesnis VB politikos
populiarumas tarp Lietuvos gyventojy (19 proc.), didesnis savivaldybiy indélis vykdant VB
projektus (11 proc.)3s.

Taigi tokia verslo dalyvavimo VB veikloje problematika URM pateikia keletg aiskiy
prioritetiniy darby - didesnis informavimas ir pagalba ugdant gebéjimus bei uZmezgant
rySius. Tokia veikla aktyviai uzsiima ir ES Salys narés, kurios seniai ir intensyviai prisideda
prie VB, taip pat ir kai kurios didelés tarptautinés organizacijos (pvz. JT, PB) aktyviai
informuoja potencialius VB projekty vykdytojus.

Lietuvos URM informavimo veiklg taip pat vykdo jau gana seniai. Kadangi, kaip rodo
skirtingais buidais surinkti duomenys, informacijos trilkumo problema islieka aktuali, darytina
iSvada, kad ligSiolinis VB galimybiy vieSinimas nebuvo toks veiksmingas ir i§samus. Panasu,
kad iki Siol vieSinta informacija buvo labiau skirta jmonéms, kurios turi tam tikry pirminiy
Ziniy apie VB, doméjosi konkursais Sioje srityje ir supranta, kas tai yra vystomasis
bendradarbiavimas. Imonéms, kurios niekada néra svarsCiusios ar dalyvavusios VB
konkursuose, informacija yra nepakankamai iSsami ir naudinga.

4.2. LIETUVOS NEVYRIAUSYBINIO SEKTORIAUS DALYVAVIMAS TEIKIANT
EUROPOS SAJUNGOS DAUGIASALE PARAMA

Apie Lietuvos NVO dalyvavimg teikiant paramg besivystanioms Salims yra daugiau
konkretesnés informacijos. Nacionaliné nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo
organizacijy platforma 2013 m. iSleido informacinj leidinj apie VB srityje dirbancias Lietuvos
nevyriausybines organizacijas3’, kuriame pateikiami duomenys apie tai, kokiose Salyse VB
veiklas vykde $ios organizacijos ir kokie svarbiausi projektai buvo jgyvendinti. Siame leidinyje
pristatomos 29 organizacijos, kurios VB projektus jgyvendino jvairiose Salyse: Baltarusijoje,
Ukrainoje, Gruzijoje, Moldovoje, Arménijoje, Kosove, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Kirgizijoje,
Tadzikistane, Pakistane, Afganistane, Tailande, Indonezijoje, Nepale, Kuboje, Maroke, Tunise,
Egipte ir kitose Salyse. Vis délto informacijos apie tai, kurie i$ Siy projekty buvo vykdyti pagal
daugiasSalés paramos priemones, nepateikiama.

35 Kitos nurodytos priezastys (pagal aktualuma): neaktualu, nenaudinga, nepritariu VB idéjai - verciau remti
Lietuvos gyventojus.

36 LITDEA, Privataus ir vieSojo sektoriy jsitraukimo j vystomojo bendradarbiavimo ir vystomojo svietimo veiklg
besivystanciose Salyse tyrimas, 2014.

37 Nacionaliné nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijy platforma, Lithuanian Non-
Governamental Development Cooperation Organisations, 2013.
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Tokia informacija ir detalesné Lietuvos NVO dalyvavimo daugiaSaliuose paramos teikimo
priemonése analizé neseniai buvo atlikta TRIALOG projekto vykdytojy. Buvo surengti keli
tyrimai apie ES13 Saliy nariy pilietinés visuomenés dalyvavima Europos vystomojo
bendradarbiavimo projektuose, vystomojo Svietimo ir humanitarinés pagalbos projektuose*ss.

Tyrimo apie NVO dalyvavimg Europos VB projektuose analizuota, kaip ES13 Saliy nariy
nevyriausybinéms organizacijoms sekési laiméti dotacijas (kvietimus teikti paraiSkas) pagal
dvi ES VB priemones (DCI - vystomojo bendradarbiavimo priemone ir EIDHR - Europos
demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimo priemone)3°. Bendras Siy priemoniy biudZetas, j kurij
galéjo pretenduoti organizacijos, — 5 mlrd. eury. Tyrimas atskleidé, kad ES13 Saliy nariy
organizacijos laiméjo tik 30 i§ 3 921 projekto, t.y. 0,75 proc. visy projekty4, kuriy bendra
biudZeto dalis sudaré 14 mln. Eur, o vieno projekto laiméta parama - 467 tikst. Eur ir tai
sudaré apie 82 proc. projekto biudZeto (tokia dalimi finansuoti projektai). Lietuvos NVO iS$ Siy
30 projekty jgyvendino 3, kuriy bendras biudZetas sudaro 1,5 mln. Eur, jie pristatomi toliau
pateikiamoje lenteléje.

10 lentelé. Lietuvos nevyriausybinés organizacijos, laiméjusios dotacijas pagal ES DCI ir EIDHR
priemones, 2004-2013 m.

Organizacijos Projekto biudzetas,
)\ ()1 avadinimas Paramos gavéjas tukst. Eur

Globali iniciatyva

2010 | psichiatrijoje AzerbaidZanas 164
Centrinés ir Ryty Europos | Arménija, Azerbaidzanas, Baltarusija,

2010 | Zzalos mazinimo tinklas Gruzija, Moldova, Rusija, Ukraina 650
Humana People to People

2012 | Baltic Kinija 700

Saltinis: TRIALOG, ,A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Cooperation
Projects”, 2014.

Tarp NVO i§ ES13 $aliy nariy daugiausia projekty vykdé Cekijos nevyriausybines
organizacijos (13 projekty, arba 43 proc. ES13 NVO projekty). Paminétina, kad net 11
projekty jvykdé ta pati organizacija - ,Clovek v tisni Ops“ (angl. People in Need). Vengrai
jvykdé 4, bulgarai, kaip ir lietuviai, — 3 projektus. Kipro, Estijos, Lenkijos, Rumunijos ir
Slovénijos nevyriausybinés organizacijos jvykdé po 1-2 projektus. Maltos, Slovakijos,
Kroatijos ir Latvijos organizacijos nelaiméjo né vieno konkurso. ES15 nevyriausybinés
organizacijos jgyvendino 1 721, arba 44 proc. projekty4.

Humanitarinei pagalbai teikti EK sudaro preliminarigsias sutartis ir tuomet pagal jas atrenka
paraiSkas dotacijoms gauti. Bendras dotacijy biudZetas Siai veiklai 2004-2013 metais buvo
4,6 mlrd. eury. Nuo 2003 mety i$ viso sudaryta 234 preliminariosios sutartys. Su Lietuvos
NVO né viena tokia sutartis nesudaryta#42. Su 10 organizacijy i§ 5 ES13 Saliy nariy sudarytos
preliminariosios sutartys (4,5 proc.), taCiau pagal Sias sutartis tik 5 organizacijos realiai vykdé
veiklg (2 Ceky ir po 1 lenky, slovaky ir slovény organizacijg). Jos 2004-2013 metais
jgyvendino 42 projektus, kuriy bendra verté sieké 19 mln. Eur, o vidutinés dotacijos dydis -

38 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Cooperation Projects, 2014.
39 DCI analizuota ne visa apimtimi, tik dalis (4) jos tematiniy programu.

40 ES13 jgyvendinty projekty gali biti ir daugiau - dél metodologijos dalis jy galéjo likti neapskaityti, taciau net
jei ir priskaiciuotas projekty skaicius néra visiskai tikslus, reikSmingai didéti (pvz., iki 5 proc.) jis negali.

41 Likusi dalis projekty igyvendinta paramos gavéjy vietos organizacijy - kai kuriais atvejais jos ir buvo tiksliné
dotacijy grupé.

42 Tyrime nepateikta informacijos, kiek parai$ky tokioms sutartims sudaryti teiké kiekviena ES13 $alis.
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beveik 0,5 mln. eury. Paminétina, kad ir humanitarinés veiklos srityje aktyviausia buvo
Cekijos organizacija ,Clovek v tisni Ops“ (angl. People in Need)*.

Dar viename tyrime analizuota, kaip ES13 NVO laimi ES vystomojo Svietimo ir visuomenés
informavimo projektus (kaip pagrindinis partneris), kurie jgyvendinami pagal DCI priemone.
2004-2013 metais 45 nevyriausybinés organizacijos i§ ES13 Saliy nariy (visy, iSskyrus
Kroatija) laiméjo 61 dotacija, o tai sudaro 17 proc. visy suteikty dotacijy. Sie laimeéti projektai
turéjo bendrg 31,3 mln. Eur biudZeta, o tai sudaré 14 proc. viso dotacijoms skirto biudZeto.
Vieno projekto vidutinis biudZetas sieké 500 tukst. Eur (ES15 Saliy nariy projekty vidutinis
biudZetas - 650 tikst. Eur). Lietuvos nevyriausybinés organizacijos igyvendino 3 projektus,
daugiausia jgyvendino lenkai (9 projektus) ir ¢ekai (14 projekty). Papildoma analizé atskleidé,
kad kaip antraeilis partneris NVO i$§ ES13 dalyvavo dar 160 projekty .

Kaip atskleidé nevyriausybiniy organizacijy i§ ES13 Saliy apklausos duomenys,
nepakankamas informuotumas ir suinteresuotumas projekty vykdymu besivystanciose Salyse
néra priezastis, kodél ES13 organizacijos vykdo tiek nedaug projekty besivystanciose Salyse.
Darytina iSvada, kad NVO turi pakankamai informacijos kanaly tiek pacioje EK, tiek
nacionaliniuose tinkluose. Reikia pasakyti, kad ir gebéjimy trikumo parengti kokybiskas
paraiskas problema nevyriausybinéms organizacijoms taip pat néra labai aktuali“s.

Pagrindineés kliutys, trukdancios ES13 Saliy nevyriausybinéms organizacijoms dalyvauti ES
remiamuose VB projektuose, yra Siy NVO Zemas jsitinklinimas ir nesugebéjimas rasti
partneriy besivystanciose Salyse, savo organizacijos padaliniy ir nacionaliniy atstovybiy
neturéjimas besivystanciose Salyse, nepakankamos Zinios apie besivystancias $alis. Dar vienas
svarbus trukdis - grieZtos paraiSky atrankos taisyklés, tokios kaip didelé minimalios dotacijos
suma, reikalavimas turéti nemaza kofinansavimg, kuri sudétinga gauti dél neiSplétotos
nacionalinés paramos nevyriausybinéms organizacijoms skyrimo ir kity priezasciy, patirties
ir gebéjimy valdyti didelius projektus trukumas. O humanitarinés pagalbos projektai yra gana
nauja sritis ES13 Salyse ir jose dar néra daug organizacijy, veikianciy Siame sektoriuje“¢. Be to,
ES13 Salyse apskritai yra maZiau nevyriausybiniy organizacijy, jy veiklos mastas yra
mazesnis, tarpusavio veiklos derinimo ir bendradarbiavimo ne visuomet pakanka jsitraukti j
didesnius projektus.

Reikia paminéti, kad projekty, sitlomy ES13 Saliy nariy, atrankos taisyklés, teikiant dotacijas
vystomajam $vietimui ir visuomenei informuoti, buvo Siek tiek palengvintos. Siy 3aliy
organizacijos galéjo turéti mazesnj butingjj kofinansavimg, teikti paraiskas dél maZesnio
biudZeto ir turéti maZesne patirtj4’. Kaip matyti i$ laiméty projekty statistikos, tai labai
pasiteisino, nes Siy projekty ES13 organizacijos laiméjo maZzdaug pusantro-dukart daugiau
(61v.30ir 42).

Atskirai aptartina Cekijos organizacijy sékmé $iuose projektuose. Kaip rodo duomenys, ¢eky
organizacijos 1gyvend1no daugiausia - 52 i$ 133 - pr01ektq (39 proc.). Toks aktyvumas labai
paskatintas vienos Cekijos VB programos priemonés. Sioje $alyje nuo 2005 mety vykdoma

43 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Humanitarian Actions, 2014.

44 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Education and Awareness
Raising Projects, 2014.

45 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Cooperation Projects, 2014.

46 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Cooperation Projects, 2014;
TRIALOG, 4 Decade of EU13 Civil Society Participation in European Humanitarian Actions, 2014.

47 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Development Education and Awareness
Raising Projects, 2014.
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triSalio vystomojo bendradarbiavimo programa, kuria buvo kofinansuota 80 proc. ceky
organizacijy jgyvendinty projektys. Tai buvo didelé paskata ir parama Cekijos
nevyriausybinéms organizacijoms dalyvauti EK konkursuose.

CEKIJOS TRISALIO VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PROGRAMA

Cekijos trisalio vystomojo bendradarbiavimo programa 2004 m. inicijavo Cekijos uZsienio
reikaly ministerija, siekdama padéti Cekijos nevyriausybinéms organizacijoms sustiprinti
bendradarbiavimg su uzsienio partneriais, kuriy daugelis tuo metu buvo stipresni ir labiau
patyre. Programa administruoja Cekijos vystymosi agentiira.

PROGRAMOS ORIENTACIJA IR GALIMI PAREISKEJAI Si programa finansavima teikia
dotacijy forma ir yra skirta tik Cekijos nevyriausybinéms organizacijoms, universitetams ir
kai kurioms kitoms ne pelno siekian¢ioms organizacijoms. EK finansuojami projektai yra
tiksliniai Sios programos projektai, taciau ir kiti projektai (JT agentiiry, dviSaliy paramos
teikéjy, privaciy fondy) gali biti finansuojami, jei i$ kity Saltiniy uZtikrinamas ne maZesnis nei
50 proc. finansavimas.

2004-2005 metais programa beveik iSskirtinai naudota bendradarbiaujant su Kanados
tarptautine vystymosi agentiira (CIDA) - Cekijos URM projekty biudZetus finansavo 50 proc.
Nuo 2006 m. vis daugiau finansuota projekty, kurie jgyvendinami pagal EK programas, ir jie
sudaro dauguma programa finansuojamy projekty (pvz., 2011 m. EK projektai sudaré 68 proc.
visy finansuoty projekty):

Metai |  Kofinansuota projekty, | Siems projektams pagal trisale programa skirta
finansuoty EK finansavimo suma, min. Eur*

2006 |3 0,39

2007 |7 0,49

2008 |17 0,65

2009 | 21 0,75

2010 | 34 0,83

2011 | 31 1

2012 | 32 1,15

* Finansavimo suma apytikslé dél euro ir Cekijos kronos svyravimy.

Taip pat finansuota projekty, igyvendinamy pagal Austrijos regioninés partnerystés
programag, Globalyjj mokymosi tinklg Europos jaunimui (GLEN), Liuksemburgo vystomojo
bendradarbiavimo agentiira.

PROJEKTUY REIKALAVIMAI. ParaiSkoms taikomi tam tikri nedideli administraciniai
reikalavimai. Teritoriskai projektai turéty biti orientuoti j Cekijos vystomojo
bendradarbiavimo strategija, taCiau faktiSkai projekty paraiSkos vertinamos individualiai.
Vertinant EK finansuojamus projektus, j teritorinj aspektg neatsiZvelgiama - laikoma, kad EK
atranka laiméjes projektas tinkamas finansuoti ir Cekijos programa.

ATRANKOS PROCEDURA. Procediira yra dvipakopé. Pirmu etapu teikiama koncepcija, antru
- visa paraiSka. Pirmojo etapo terminas - kiekvieny mety rugséjo ménuo, antrojo etapo

48 TRIALOG, A Decade of EU13 Civil Society Participation in European Humanitarian Actions, 2014.
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terminai yra slenkantys. Galutinis teigiamas sprendimas priimamas, kai sulaukiama rastiSko
kito paramos teikéjo patvirtinimo apie projekto finansavima (pvz., dotacijos sutarties).
2011 m. buvo finansuota 90 proc. EK patvirtinty projekty. Nepatvirtinti projektai buvo tik dél
finansiniy priezasciy, todeél dél paramos galéjo kreiptis kitais metais.

Saltiniai: Cekijos uZsienio reikaly ministerija: http://www.mzv.cz/; Martin Naprstek Czech Development Agency
(CzDA), Inka Pibilova Czech Forum for Development Co-operation (FoRS) ,Czech co-financing scheme for NGOs
»1rilateral” grant scheme®. Trialog Partnership Fair, Vienna, 21 September 2011:
http://www.trialog.or.at/images/doku/pf2011 czechcofinancing.pdf

Bendraujant su Lietuvos NVO sektoriaus atstovais, tarptautiniuose tyrimuose pateiktos
iSvados apie problemas, su kuriomis nevyriausybinés organizacijos susiduria, pasitvirtina.
Nors aptartuose tyrimuose buvo analizuojamas NVO dalyvavimas ne pagal visas galimas, o tik
dalj ES VB priemoniy, jvardytos problemos aktualios dalyvaujant visose priemonése. Kaip
didziausig problema, ribojanc¢ig dalyvavimg ES konkursuose, galima jvardyti projekty
atrankos kriterijus, pagal kuriuos NVO turi turéti patirties valdant didelés apimties projektus,
uztikrinti kofinansavimg didelio biudZeto (bent 1 mln. Eur) projektams. Organizacijos,
dalyvaujancios teikiant Lietuvos dviSale pagalbg, turi galimybe kaupti patirtj. Taciau
pastebima skirtumy tarp projekty, Kkurie jgyvendinami remiantis Lietuvos dviSaliu
bendradarbiavimu ir pagal ES parama. Dél finansavimo taisykliy specifikos Lietuvos projektai
paprastai yra nedidelés apimties, skirti siauresnéms ir trumpesnéms veikloms (projektai
daZniausiai pradedami pavasarj ir iki gruodZio ménesio beveik turi buti baigti, kad
organizacijos laiku pateikty dokumentacijg ministerijai). ES finansuojami projektai daznai
didesnés apimties, orientuoti j daugiau veikly, ilgesnés trukmés ir pastaruoju metu pastebima
tendencija toliau didinti projektus, biudzZetus, vykdymo laika. Taigi Lietuvos NVO,
vykdydamos pagal dviSale paramg finansuojamus projektus, kaupia patirtj, kuria tik i$ dalies
gali gristi, kad Sios patirties pakanka ES projektams. Be to, ES skatinama paramg teikti pagal
preliminarigsias sutartis, o tai Lietuvoje kol kas netaikoma.

Kita pokalbiuose su NVO atstovais iSryskéjusi problema - triksta rysiy ir patirties daugelyje
besivystanciy $aliy. RysSiai ir patirtis ne tik padeda susirasti partneriy Salyse, gaunanciose
paramag, bet ir didina pacios NVO patraukluma tarp parama norinciy teikti organizacijy kitose
ES Salyse narése.

4.3. LIETUVOS DALYVAVIMAS TEIKIANT JUNGTINIU TAUTU DAUGIASALE
PARAMA

Lietuva JT nare tapo 1991 metais. Siuo metu aktyvia politine veikla prisidedame prie $iy JT
veikly:

o taikos ir tarptautinio saugumo palaikymo,

e tarptautinés humanitarinés teisés,

o ginkly kontrolés ir nusiginklavimo,

e Zmogiskojo saugumo,

e tvarios ekonominés ir socialinés plétros,

e gero valdymo,

e 7Zmogaus teisiy uZtikrinimo ir kitose srityse+.

49 Uzsienio reikaly ministerijos informacija: https://www.urm.lt/default/It/uzsienio-politika /uzsienio-politikos-

rioritetai/lietuva-ir-tarptautines-organizacijos/lietuva-ir-jungtinese-tautose
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Vis délto, nors Lietuva kaip JT naré aktyviai veikia anksciau pristatytose srityse, Lietuvos
jstaigos, imonés ir ekspertai néra itin aktyvis prekiy ir paslaugy JT teikéjai ir néra daznai
samdomi ekspertais ir (ar) tampa savanoriais.

Kaip matyti i$ toliau pateikiamos lentelés duomeny, prekéms ir paslaugoms JT iSleidZia po
panasia biudZeto dalj (po 7-8 mlrd. JAV doleriy). 2013 m. didZiausi tiekéjai registruoti JAV,
Indijoje, Sveicarijoje, Afganistane. Atkreiptinas démesys, kad tarp $iy tiekéjy yra ne tik
iSsivysciusiy, taciau ir besivystanciy Saliy, taigi pastarosios Salys ne tik gauna vystomaja
parama, bet ir pacios prisideda prie jos teikimo. Prekiy 2013 m. daugiausia nupirkta is tiekéjy
Indijoje (beveik uz 1 mlrd. JAV doleriy), paslaugy - is tiekéjy JAV (uz 1,1 mlrd. JAV doleriy).

11 lentelé. Salys, didziausios JT tiekéjos 2013 m.,, tiikst. JAV doleriy

‘ Prekés Paslaugos ISviso IS viso, proc.

Jungtinés Amerikos Valstijos 569 1101 1669
Indija 953 128 1081 6,7
§Veicarija 268 449 717 4,5
Afganistanas 51 650 701 4,4
Danija 300 253 553 34
Belgija 500 50 550 3,4
Jungtiniai Araby Emiratai 364 138 502 3,1
Prancuzija 370 132 502 3,1
Jungtiné Karalysté 250 244 494 3,1
Kenija 86 307 394 2,4

~ Topl0 3452 7162 445

I3 viso 7634 8450 16083  100,0
Saltinis: United Nations, 2013 Annual Statistical Report on United Nations Procurement;
https://www.ungm.org/Areas/Public/Downloads/ASR 2013.pdf

.....

pagal tiekéjy registracijos valstybe, tukst. JAV doleriy

Prekés Paslaugos IS viso

Salys 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Airija 8422 7477 12 540 9200 20961 16 677
Australija 60818 78 105 17876 23766 78694 101870
Austrija 49270 56 178 89 451 80 725 138721 136 904
Belgija 563358 500207 46 388 49916 609746 550123
Bulgarija 1459 3246 23601 17938 25 059 21184
Cekijos Respublika 12898 6 034 1614 3718 14512 9751
Danija 204676|  299521|  192769| 253183 397 444| 552704
Estija 1020 319 2528 3392 3548 3711
Graikija 1468 4200 5490 4 440 6958 8 640
Islandija 298 234 298 234
Ispanija 16 752 21298 56 635 52 805 73 387 74103
Italija 170335]  108157| 161471] 191661 331806| 299818
Izraelis 29 974 25 087 9879 19926 39853 45013
Japonija 102 172 92793 14 605 30272 116777| 123065
Jungtiné Karalysté 251360| 250098| 186326] 243679 437686| 493777
Jungtinés Amerikos Valstijos 449547 268684 1048479 1100688| 1498026| 1369372
Kanada 38174 43642 113974 117250 152148 160892
Kipras 15412 11121 15427 6003 30838 17 124
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Prekés Paslaugos IS viso
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Latvija 478 548 1835 1357 2313 1906
Lenkija 806 414 3566 2027 4371 2441
Lichtensteinas 23 157 37 157 61
Lietuva 67 57 2892 1195 2959 1252
Liuksemburgas 7512 12133 3433 3394 10 945 15527
Malta 154 290 14 044 12 575 14 198 12 865
Monakas 793 243 486 243 1279
Naujoji Zelandija 2311 3290 4253 4178 6 564 7 468
Norvegija 11770 6 642 8727 20 280 20 496 26 922
Olandija 176 664 282579 32458 68 610 209 122 351189
Portugalija 686 1201 6781 11 630 7 468 12 831
Pranciizija 349179 369917 96 384 131 807 445 564 501 724
Rumunija 2870 2542 3598 4733 6468 7275
San Marinas 17 0,1 788 0,3 805 0,4
Slovakija 936 1924 2642 2187 3578 4110
Slovénija 513 78 1188 1280 1701 1359
Suomija 30623 28633 2237 4 655 32861 33288
Svedija 18 750 16961 10 310 11 580 29 060 28 541
Sveicarija 257 385 267 683 353 669 448 941 611 054 716 623
Vengrija 4357 8 043 4226 3983 8 583 12 026
Vokietija 136 800 170 155 73823 86 202 210623 256 357

Issivysciusiy Saliy bendra

suma, tukst. JAV dol. 2979020 3250074 2626603 3029932 5605596 6280006

Saltinis: United Nations, 2013 Annual Statistical Report on United Nations Procurement;
https://www.ungm.org/Areas/Public/Downloads/ASR 2013.pdf

JT vieSina pagal vieSuosius pirkimus sudaromas sutartis. Kaip matyti 12 lenteléje, iS viso su
tiekéjais iS iSsivysciusiy Saliy sutarc¢iy 2012 m. sudaryta uz 5,6 mlrd., 2013 m. - uz 6,3 mlrd.
JAV doleriy. Reikia paminéti, kad ne visos, taciau dauguma $iy sutarciy apima VB sritj. 2012
m. tiekéjy iS Lietuvos pagal JT vieSuosius pirkimus sudarytos sutartys sieké beveik 3 mln.,
2013 m. - 1,3 miIn. JAV doleriy (2010 m. - uz 2,1 mIn,, 2011 m. - uz 3,3 mln. JAV doleriy)>°.
Dalis sutarciy sudarytos su Siomis ]JT agentiiromis: Tarptautine atominés energetikos
agentira, Tarptautine telekomunikacijos sgjunga, taip pat sudaryta sutarCiy pagal T

vystymosi programa.

Su tiekéjais i$ Latvijos sudaryta panasios vertés sutarciy. Kai kurios latviy bendrovés pateko
tarp didziausiy Tarptautinés atominés energetikos agentiiros bei JT vystymosi programos ir
JT vaiky fondo tiekéjy 2013 m. Sutarciy metinés vertés su tiekéjais i$ Estijos Siek tiek didesnés
- tiek 2012 m,, tiek 2013 m. siekeé apie 3,6 mln. JAV doleriy. Kelios sutartys, sudarytos pagal JT
vystymosi programg, 2013 m. buvo tarp brangiausiy sutarciy>l. Tiekéjy i$ Lenkijos sutarciy
verté 2012 m. sieké 4,4 mln. JAV doleriy, 2013 m. - 2,4 mln. JAV doleriu. Tiekéjy iS Vengrijos ir
Cekijos sutar¢iy metinés vertés gerokai didesnés - 8,6-14,5 min. JAV doleriy. Tiekéjy i$
Jungtinés Karalystés, Vokietijos, Prancuzijos metinés sutarciy vertés nagrinéjamu laikotarpiu
sieké 211-502 mln. JAV doleriy. Su Sveicarijos tiekéjais sudaryta sutaréiy, kuriy metinés
vertés sieké 611-717 mln. JAV doleriy.

50 United Nations, 2011 Annual Statistical Report on United Nations Procurement;

https://www.ungm.org/Areas/Public/Downloads/ASR 2011.pdf

51 Atkreiptinas démesys, kad i$ tiesy tiek latviy, tiek esty brangiausios sutartys nebuvo itin aukstos finansinés
vertés - sieké nuo keleto deSim¢iy tikstanciy iki keliy Simty tikstanciy JAV doleriy, taciau jos buvo tarp
didZiausiy pagal siauras paslaugy ir prekiy grupes.
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2011 m. JT pasamdeé 77 Lietuvos ekspertus, kurie vyko teikti paslaugy j besivystancias Salis, 2
savanorius ir suteiké 12 stipendijy (Zr. toliau pateikiamg lentele). Vidutinés vieno Lietuvos
tarptautinio eksperto iSlaidos sieké 5 648 JAV dolerius (tai yra iSlaidos ne uZz tam tikrg
laikotarpij, taciau uZz visg paslaugy suteikimg), vieno savanorio — 55 915 JAV doleriy. Remiantis
Siais duomenimis, galima daryti iSvadg, kad Lietuvos eksperty darbo finansinis jvertinimas
prilygsta vidutiniam eksperto i$ iSsivysciusiy Saliy atlygiui.

IS Latvijos pasamdyti 87 tarptautiniai ekspertai, 4 savanoriai. Taip pat pasamdyti 62 Estijos
tarptautiniai ekspertai ir 1 savanoris. IS kity ES Saliy nariy tarptautiniy eksperty pasamdyta
nuo 23 (Rumunija) iki beveik 1 500 (Jungtiné Karalysté), o daugiausia i$ iSsivysciusiy Saliy
tarptautiniy eksperty pasamdyta iS JAV (beveik 1 600). JT savanoriai 2011 m. atstovavo ne
visoms ES Salims naréms (nebuvo slovény), i$ kity neanalizuoty ES Saliy buvo nuo 3
(Slovakija) iki 239 (Ispanija) savanoriy.
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13 lentelé. JT 2011 m. pasamdyty eksperty skaicius pagal kai kurias Europos $alis ir JAV

Tarptautiniai ekspertai Nacionaliniai ekspertai JT savanoriai
Kaina, tukst. IS Kaina, tuikst. IS Kaina, tukst.
ISviso Moterys JAV dol. viso  Moterys JAV dol. viso Moterys JAV dol.

Airija 183 25 1392 18 14 90 114 73 2 329
Austrija 205 71 1470 41 30 506 17 6 361
Belgija 208 54 1245 13 11 108 148 70 4610
Bulgarija 176 72 1523 708 417 724 5 4 214
Cekijos Respublika 27 9 122 2 9 1 18 9 520
Estija 62 24 476 1 61
Graikija 85 38 353 3 3 2 9 6 366
Ispanija 342 163 1698 68 45 193 - 124 5347
Italija 462 168 2139 133 81 724 216 6 483
Jungtiné Karalysté - 409 8823 130 73 497 132 78 2388
Jungtinés Amerikos Valstijos 651 9180 519 288 2107 153 97 3295
Kroatija 95 36 414 473 1422 7 3 306
Latvija 87 28 689 4 4 41
Lenkija 149 26 1263 99 52 106 10 4 228
Lietuva 77 54 435 29 16 41 2 2 112
Norvegija 61 28 353 13 4 99 15 13 402
Olandija 341 148 2075 26 15 105 54 27 1213
Portugalija 310 128 1878 16 4 42 50 40 1297
Prancizija 666 226 3892 129 52 487 |1 229 143 5043
Rumunija 23 5 172 54 16 186 18 9 690
Slovakija 43 5 283 41 18 136 3 46
Slovénija 109 11 667 14 9 44
Suomija 103 43 654 3 3 9 84 47 2464
gvedija 213 122 766 30 17 89 35 20 1300
Sveicarija 140 54 895 16 12 31 81 58 2502
Vengrija 71 17 745 11 8 9 4 2 153
Vokietija 545 219 3690 47 30 228 129 76 2 445

Saltinis: United Nations, 2011 Annual Statistical Report on United Nations Procurement; https://www.ungm.org/Areas/Public/Downloads/ASR 2011.pdf
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4.4. LIETUVOS DALYVAVIMAS TEIKIANT PASAULIO BANKO DAUGIASALE
PARAMA

PB wuztikrina itin didelj skaidruma, vieSindamas pagal vieSuosius pirkimus ir konkursus
sudaromus sandorius (tiekéja, objekta, finansine verte ir Kita susijusig informacijg)>2. Sunku
pasakyti, ar Si informacija pateikiama apie visas sudaromas sutartis, taCiau pagal pateikiamos
informacijos analize galima tvirtinti, kad vieSinamos jei ne visos, tai dauguma sutarciy.

Pagal tokig iSsamig duomeny baze galima jvertinti Lietuvos privaciy ir juridiniy asmeny
dalyvavima PB pirkimuose. Duomeny analizé rodo, kad 2001-2015 (iki balandZio 1 d.) metais
PB pasirasé 106 sutartis su tiekéjais i$ Lietuvos. Dalis projekty (58) jgyvendinta Lietuvoje, nes
Salis iki 2006 m. turéjo paramos gavéjos statusa. Kitose Salyse jgyvendinti ar jgyvendinami 46
projektai. Sios $alys - Baltarusija, Burundis, Gruzija, Kirgizija, Moldova, Latvija (laikotarpiu,
kai buvo paramos gavéja), Lenkija (laikotarpiu, kai buvo paramos gavéja), Rusija, Serbija,
TadZikistanas, Ukraina; vienas projektas jgyvendintas keliose Europos ir Vidurio Azijos Salyse,
dar vienas - keliose Vidurio Azijos $alyse. Siose $alyse 33 kontraktai apémé prekes ir darbus
(tokius kaip IT, ICT elektros, medicinos, energijos jranga, infrastruktiuros ar palaikymo
darbus), 15 sutar¢iy - konsultacines paslaugas (tokias kaip administracinés, dizaino,
finansinés, projekty valdymo, mokymuy, tyrimy paslaugos). Projekty tematinés sritys:

e Zemés ukis, gyvulininkysté;

centriné vyriausybés administracija, vieSasis administravimas, regioninis valdymas,
instituciniai gebéjimai;

pensijos ir nedarbingumo draudimas;

energija, energijos efektyvumas, dujy ir naftos sektorius;

pramoné ir prekyba, SVV, bankininkysté, mokéjimai;

sveikata, Svietimas;

teiseé ir teisingumas;

keliai;

atliekos, vandentvarka ir kt.

Paslaugy sutarciy uZsienyje pasirasyta su trimis privaciais tiekéjais ir 31 juridiniu asmeniu.
Taigi vienam tiekéjui teko 1,35 sutarties. Bendra visy paslaugy uZsienyje sutarciy verté - 53
mln. JAV doleriy (vidutiné sutarties verté - 1,16 min. JAV doleriy). Detalus Siy analizuoty
sutarciy sarasas pateikiamas 3 priede.

Jei lygintume Lietuvos aktyvuma su kai kuriomis ES Salimis narémis (Zr. toliau pateikiama
lentele), Lietuvos tiekéjy sutarciy skaicius lenkia Baltijos Saliy statistika, taCiau atsiliekame
nuo kaimyny Vidurio Europoje - Cekijos, Lenkijos, Vengrijos - ir gerokai atsiliekame nuo
didziyjy ES $aliy nariy.

52 §i duomeny bazé prieinama adresu
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:51565~pagePK:95864~piPK:95915~th
eSitePK:40941,00.html
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14 lentelé. Pasaulio banko sutarciy su kai kuriy ES $aliy nariy tiekéjais 2001-2015 m. skaicius

Valstybé Sutarciy projektams uzsienyje skaicius
Latvija 25
Estija 26
Slovakija 27
Lietuva 46
Cekija 78
Lenkija 104
Vengrija 104
Slovénija 203
Suomija 227
VoKkietija

Jungtiné Karalysté

Prancuzija

Saltinis: Pasaulio bankas (duomenys pateikiami iki 2015 m. balandzio 1 d.)
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5. LIETUVOS REFORMU PATIRTIES PANAUDOJIMO VYSTOMOJO
BENDRADARBIAVIMO PRIEMONESE DIDINIMO GALIMYBES:

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

5.1. LIETUVOS DALYVAVIMO VYSTOMAJAME BENDRADARBIAVIME SSGG

ANALIZE

STIPRYBES

Plati reformy patirtis, aktuali visoms
besivystanc¢ioms Salims.

Reformy patirtis suderinama su
dauguma pagrindiniy tarptautiniy
organizacijy daugiaSalés paramos
teikimo priemoniy tiksly.

Sékmingas reformuy patirties
panaudojimas dalyvaujant teikiant
dvisSale paramg ir ES dvyniy
programos projektuose.

Kity ES Saliy nariy valstybiniy
institucijy noras bendradarbiauti ES
dvyniy programos projektuose.
Stipris politiniai rySiai su partneriais
Ryty Europos Salyse.

Gana stiprus verslo rysiai su
partneriais Ryty Europos Salyse.
Gana stiprus NVO rySiai su partneriais
Ryty Europos Salyse.

GALIMYBES

Lietuvos reformy patirtis islieka
salyginai nauja ir aktuali, palyginti su
daugeliu ES $aliy nariy (ES15)
patirtimi.

Lietuvos integracijos j ES
koordinavimo patirtis tarp kity ES
Saliy nariy, jstojusiy j Sgjungg 2004 m.,
pripaZzinta geraja, kai kuriais aspektais
- geriausia praktika.

Lietuva turi stipry Ryty Europos
eksperto jvaizdj tarp ES Saliy nariy.

SILPNYBES

e  MaZesnis nei ES vidurkis vystomojo
bendradarbiavimo veiklos palaikymas
visuomeneéje ir asmeninis prisidéjimas prie
pagalbos teikimo besivystancioms Salims.

e Zemas verslo ir NVO tarptautinis
jsitinklinimas.

e Nepakankamos verslo Zinios apie
jsitraukima j daugiaSalés paramos teikima.

e Nepakankami verslo gebéjimai dalyvauti
daugiasalés paramos teikimo konkursuose.

e Maza NVO patirtis ir gebéjimai vykdyti
plataus masto ir didelio biudZeto projektus.

e Nepakankamas Lietuvos verslo tarpusavio
bendradarbiavimas siekiant pléstis j naujas
rinkas.

e Nepakankamas Lietuvos NVO tarpusavio
bendradarbiavimas siekiant jsitraukti j
platesnio masto, didelius projektus.

e Nepakankama valstybés parama naujy
rinky paieskai.

GRESMES

e Kity ES $aliy nariy verslo ir NVO atstovai
nelinke bendradarbiauti su Lietuvos
atstovais daugiasalés paramos teikimo
konkursuose.

e Reformy patirtis sensta, reikia naujy ryskiy
reformy, norint islaikyti valstybés su
aktualia reformy patirtimi jvaizdi.

e Besivystancios Salys, su kuriomis Lietuva
nepalaiko aktyvesniy politiniy, ekonominiy
ir kulttriniy ry$iy, taciau kurioms Lietuva
galéty perduoti savo reformy patirtj, j miisy
Salj gali zitréti nepalankiai ir nepatikliai.

e Verslas ir NVO gali nesugebéti sekmingai
konkuruoti ar vykdyti prisiimamy
jsipareigojimy valstybése, apie kuriy
politine, ekonomine padétj ar kultirines
tradicijas neturi iSsamiy Ziniy.

62




Ertep / Tyrimas ,Reformy laikotarpio patirties panaudojimas ES vystomojo bendradarbiavimo
[ programose”: galutiné tyrimo ataskaita

5.2.ISVADOS IR REKOMENDACIJOS DEL DAUGIASALIO VYSTOMOJO
BENDRADARBIAVIMO AKTYVINIMO

Pagrindiniy daugiaSalés paramos priemoniy analizé atskleidé, kad Lietuvos reformy patirtis
aktuali ir suderinama su Siy priemoniy tikslais. DeSimtmetj vykdydama dvisalius VB projektus
ir labai sékmingai dalyvaudama ES dvyniy programoje, Lietuva jau turéjo galimybiy perduoti
Sig patirtj besivystancioms Salimss3. Taigi, remiantis sukaupta kompetencija ir patirtimi,
Lietuvai dalyvauti jgyvendinant daugiasalés paramos priemones kliti¢iy neturéty biti, taciau
iki Siol daugiaSalio VB veikloje Lietuva dalyvavo gana pasyviai. Kaip atskleidé analizé,
aktyviau | Sig veiklg jsitraukti vieSosioms jstaigoms, verslui ir nevyriausybinéms
organizacijoms trukdo kai kurios strukturinés verslo ir nevyriausybiniy organizacijy sektoriy
bei su VB veiklos specifika susijusios problemos.

Nors daugiasalio VB veikly yra labai daug ir jy geografija apima dauguma pasaulio Saliy, vis
délto konkurencija ¢ia yra labai didelé ir Lietuvos, kaip ir kity ES13 $aliy, jstaigoms ir
organizacijoms reikia laiko suprasti, kaip vykdomi tokie projektai, uZzmegzti daugiau rysiy su
jstaigomis ir organizacijomis kitose Salyse, jgyti daugiau pasitikéjimo savo patirtimi ir
Ziniomis bei daugiau dideliy projekty valdymo bei tarpkultiirinés patirties.

AisSkig daugiaSalés paramos teikimo lydere tarp ES13 Saliy grupés identifikuoti biity sunku.
Lietuvos ir kity ES13 Saliy eksperty ir organizacijy jsitraukimo j svarbiausias tarptautines
daugiaSales paramos teikimo priemones analizé rodo, kad apskritai ES13 aktyvumas VB
srityje dar néra didelis ir nuolatinis.

Siekiant spresti tyrime pristatytas problemas ir skatinti Lietuvos jstaigas ir ekspertus
dalyvauti teikiant daugiasale paramg, biity tikslinga igyvendinti Sias rekomendacijas:

1. Parengti ir nuolat atnaujinti konkreciy Lietuvos peréjimo patirties gerosios
praktikos pavyzdZiy savada, Kkuris galéty buti vieSinamas besivystanciy Saliy
vyriausybéms, ministerijoms ir Kitoms institucijoms. Tokio sgvado parengimg ir
periodiska atnaujinimag galéty koordinuoti UZsienio reikaly ministerija, kuri kitoms
institucijoms pateikty reikiamg informacija. Toks savadas galéty buti platinamas per
dvisalius susitikimus. Jis padéty besivystanciy Saliy institucijoms geriau susipazinti su
Lietuvos patirtimi. Sgvadas itin naudingas prisistatant Salims, kurios nedaug Zino
apie Lietuva ir kurios su misy Salimi turi mazai politiniy ir ekonominiy rysiy.
Susipazinusios su konkre¢ia Lietuvos patirtimi, besivystaniy S$aliy institucijos,
planuodamos reformas, galéty numatyti detaliau jvertinti arba net perimti lietuviska
patirtj, o tai sudaryty poreikj j tokiy paslaugy teikimg jtraukti Lietuvos ekspertus ar
jstaigas.

Siekiant, kad sgvadas i$ tiesy buity naudinga prisistatymo priemoné, jis turéty biti gana
konkretus ir detalus, pabréZti tarptautiniu mastu teigiamai jvertintag Lietuvos patirtj. Jame
reikéty trumpai aprasyti konkrecius Lietuvos pasiekimus ir projektus, kurie galéty
buti pritaikyti kitoms Salims, pavyzdziui: ES reikaly koordinavimo sistema, ES
strukturiniy fondy valdymo sistema, ES dokumenty registravimo ir valdymo sistema
LINESIS, ES strukturinés paramos informaciné valdymo ir prieZiuros sistema SFMIS,
valstybiné Zemés kadastro duomeny bazé, Zemés ukio gamybos apskaita, atskiros

53 Kai kurios $alys gali biti laikomos pereinamojo laikotarpio 3alimis, pvz., Ukraina, Moldova, Gruzija, ta¢iau jos vis tiek
iSlieka Salimis paramos gavéjomis.
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elektroninés paslaugos (pvz., el. deklaravimo sistema) ir pan. Vienos srities detalizacija
pateikiama 1 priede.

Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo 2014-2016 mety politikos kryptyse
patvirtintas prioritetiniy besivystanciy Saliy sgrasas, j kurj patenka SeSios Ryty Europos
valstybés (Arménija, AzerbaidZanas, Baltarusija, Gruzija, Moldova, Ukraina) ir
Afganistanas. Siekiant aktyvinti Lietuvos dalyvavima teikiant daugiasale parama,
tikslinga identifikuoti papildomas prioritetines valstybes paramos gavéjas ir
visapusisSkai dalyvauti visy Saliy (tiek patvirtinty LR vystomojo bendradarbiavimo
2014-2016 m. politikos kryptyse, tiek papildomai atrinkty) ES paramos Sioms
valstybéms planavimo procese (prioritety formavimo, nacionalinés orientacinés
programos, pagrindiniy projekty saraso rengimo ir tvirtinimo) bei stebéti kity
tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo organizaciju paramos planavimo ir
teikimo Sioms valstybéms procesa. Sia rekomendacija turéty jgyvendinti UZsienio
reikaly ministerija. Pasitulymus dél tiksliniy projekty Siose valstybése ministerijai turéty
teikti Lietuvos vieSojo administravimo institucijos, nevyriausybinis ir verslo sektoriai.

Pirmiausia galima bty pasirinkti tik kelias papildomas prioritetines valstybes ir
iSbandyti, kaip veikia siiloma strategija aktyviau dalyvauti jy paramos planavimo
procese. Sias pirmasias papildomas 3alis atsirinkti reikeéty atsizvelgiant j skirtinguose
regionuose Lietuvos turimus pranaSumus:

e galima bty orientuotis j daugiau posovietiniy valstybiy, pavyzdZziui - Kazachstang (i
kurj Lietuvos eksportas nuolat auga, todél didéja Lietuvos Zinomumas, Lietuva turéty
kalbinj privaluma Sioje Salyje);

e atsizvelgiant j besipletiantj Lietuvos diplomatiniy atstovybiy tinklg ir Lietuvoje
atidaromas uZzsienio Saliy atstovybes, prioritetinémis Salimis galéty buti pasirinktos
Sioa Salys: Izraelis’* (2015 m. atidaryta ambasada Vilniuje, Salyje taip pat veikia
Lietuvos ambasada, todél sudaromos geresnés galimybés bendradarbiauti politiniu
lygiu, geriau abipusiSkai pazinti $alis), Piety Afrikos Respublika (PAR)>5 (Lietuvos
ambasada Sioje Salyje bus atidaryta Siy mety viduryje ir tai bus pirmoji Lietuvos
atstovybe UzZsachario Afrikoje, Lietuvos eksportas j PAR yra didZiausias Siame regione,
Salies lingua franca yra angly kalba, todél, siekiant didinti (pradéti) Lietuvos vystomajj
bendradarbiavima Siame Afrikos regione, pirmiausia biity galima aktyvinti veikla Sioje
valstybéje).

Isteigti ar paskirti atskirg vystomojo bendradarbiavimo agentura, kuri bity
atsakinga uz visy tipy vystomojo bendradarbiavimo projekty igyvendinima
(dvisaliy ir daugiaSaliy, jskaitant ES dvyniy ir kitas panasias programas), rysiy su
analogiSkomis institucijomis palaikyma, informacijos sklaida, valstybés instituciju,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy gebéjimy stiprinimg vystomojo
bendradarbiavimo srityje, rySiy su verslo asociacijomis, prekybos, pramonés ir
amaty rumais, nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis Lietuvoje ir kitose ES
valstybése narése palaikyma. Tokia agentura galéty buti isteigta prie UZsienio reikaly
ministerijos arba Sias funkcijas galéety vykdyti Centriné projekty valdymo agentiira (Si
jstaiga turi patirties teikiant dviSale ir daugiaSale paramg), tam reikéty numatyti
papildomg finansavima.

54 Nors §i valstybé priskiriama prie i$sivys¢iusiy $aliy ir pati yra paramos teikéja, ta¢iau ir kaip paramos gavéja ji gali
pretenduoti j ES vystomojo bendradarbiavimo priemoniy 1ésas.

55 Nors Piety Afrika priskiriama prie vidutiniy pajamy $aliy ir pati yra paramos teikéja, ta¢iau ir kaip paramos gavéja gali
pretenduoti j jvairiy tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo priemoniy 1ésas.
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Tokios veiklos pavyzdZziu gali buti Jungtinéje Karalystéje veikianti tarnyba Trade &
Investment's Aid-Funded Business Service. Si tarnyba padeda $alies jmonéms vykdyti veikla
per vystomojo bendradarbiavimo paramos agentury finansuojamus projektus. Tarnyba
teikia konsultacijas, informacija apie galimybes, organizuoja seminarus, vizitus j Salis
paramos gavéjas. | §ig tarnybg gali kreiptis bet kokio dydZio ir apyvartos jmonés, kurioms
vieninteliai reikalavimai yra turéti bent trejy mety audituotas saskaitas ir patirtj
tarptautinéje prekyboje (placiau Zr. https://www.gov.uk/aid-funded-business). Tokios
agenturos funkcijas galéty vykdyti ir privatus, konkurso budu iSrinktas tiekéjas.

4. Pasinaudojant ES strukturiniais fondais, aktualu jgyvendinti projekta, kuriuo buty
siekiama informuoti Lietuvos versla ir NVO bei ugdyti praktinius gebéjimus rengti
paraiSkas daugiaSaliams paramos teikimo konkursams, susirasti partneriy tarp
paramos teikéjy ir paramos gavéjy, taip pat konsultuoti bandant jsitraukti j Sia
veikla, pristatyti VB veikla, parodant Sios veiklos s3sajas su kita verslo ir NVO
veikla ir pan. Sis projektas turéty biti skirtas i$skirtinai EK ir Kkity tarptautiniy
organizacijy, o ne Lietuvos dvisalio bendradarbiavimo konkursams. Sio projekto
vykdytojas galéty biti UZsienio reikaly ministerija (Vystomojo bendradarbiavimo
departamentas) arba Centriné projekty valdymo agentira (Si jstaiga turi patirties teikiant
dvisale ir daugiasSale paramg ir Siuo metu baigia jgyvendinti panasy projekta dél Lietuvos
dalyvavimo didinimo ES dvyniy programos projektuose). Siekiant Sioms jstaigoms
mazinti administracinius kastus jgyvendinant tokj projektg, jame biity galima numatyti ir
personala projektui koordinuoti.

5. (Rekomendacija jgyvendintina stiprinant Lietuvos dalyvavimg ES dvyniy programoje)
Tolesnis sékmingas Lietuvos institucijy dalyvavimas ES dvyniy programoje padéty
neuzmirsti sukauptos reformy patirties, j3 didinty ir buaty naudingas kaupiant
patirtj ir rySius, svarbius dalyvaujant pagal kitas daugiasalés paramos teikimo
formas. Todél politiniu lygiu verta jtvirtinti nuostatg, kad valstybés institucijy
dalyvavimas ES dvyniy programos projektuose yra integrali Lietuvos uZsienio politikos
jgyvendinimo dalis, ir skatinti aukStesnio administracinio ir politinio lygio pareigiiny
palaikyma jstaigai dalyvauti ES dvyniy programos projektuose.

6. Siekti, kad ES skelbiamuose techninés pagalbos konkursuose j tiekéjy atrankos
kriterijy sarasa buity jtrauktas Kriterijus, susijes su nesena reformy patirtimi. Be to,
reikéty aktyviai skatinti tokig praktika bendradarbiaujant su EK tiesiogiai ir su ES
atstovybémis besivystanciose Salyse.

7. (Rekomendacija jgyvendintina per dvisalés paramos teikimo formg) Skatinant Lietuvos
versla dalyvauti daugiasalés paramos teikime, biity tikslinga skatinti ji dalyvauti ir
dvisalio bendradarbiavimo priemonése ir taip supaZindinti su vystomojo
bendradarbiavimo veikla, suteikti gebéjimy rengti paraiskas ir susirasti partneriy Salyse -
paramos gavéjose. DviSalés paramos konkursuose reikéty numatyti paskaty ir
papildomy baly paraiSkoms, kurios parodo, kaip patirtis dviSaliame (-iuose)
projekte (-uose) padés projekto vykdytojams dalyvauti daugiasalés paramos
konkursuose.

8. Sukurti atskirg paramos nevyriausybiniam sektoriui priemone, pagal kurig buty
teikiamas kofinansavimas vystomojo bendradarbiavimo projektams pagal EK ir
kity tarptautiniy organizacijy daugiasalés paramos teikimo programas.

Tokios programos analogas - Cekijos vykdyta tri$alio vystomojo bendradarbiavimo
programa, pagal kuriag NVO galéjo gauti trukstamg finansavimg dalyvauti EK
skelbiamuose konkursuose. Si priemoné labai sékmingai padéjo  Cekijos
nevyriausybinéms organizacijoms jsitraukti j daugiaSalés paramos teikima.
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Lietuvos verslo ir NVO asociacijoms buty tikslinga palaikyti rySius su didZziujy ES
$aliy nariy vystomojo bendradarbiavimo agentiiromis (pvz., Vokietijos GIZ, Svedijos
SIDA, Ispanijos AECID, Danijos DANIDA ir kt.), siekti tapti jy partneriais konsorciumuose.

Versla ir nevyriausybines organizacijas reikéty skatinti aktyviau jsitraukti i
tarptautinius tinklus ir iSnaudoti dalyvavimo juose galimybes. Isitraukti j tokius
tinklus tiek verslui, tiek nevyriausybiniam sektoriui buty naudinga ne tik dél didesniy
galimybiy dalyvauti vystomojo bendradarbiavimo veikloje, tafiau tai padéty susirasti
partneriy ir vykdant kitg veiklg. Isitraukti | tinklus turéty skatinti verslo ir NVO
asociacijos.

Skatinimas galéty apimti ir informacijos apie tarptautinius tinklus ir jsitraukimo j juos
privalumy vieSinimg, informaciniy renginiy ar susitikimy su tinklo koordinatoriais
(nariais) organizavimg ir pan. Kvietimg j tokius renginius galéty vieSinti ne tik
pagrindinés verslo asociacijos, taciau ir Ukio ministerija, maZesnés verslo asociacijos,
URM ir konkreCiai vystomajam bendradarbiavimui skirtas tinklalapis, Ziniasklaidos
priemonés. Be to, asociacijos galéty atlikti savo nariy apklausas ir identifikuoti, kas
konkrecCiai padéty jy nariams jsitraukti j tarptautinius tinklus, kokios Kklittys sulaiko
dalyvauti tarptautinéje erdvéje.
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Interneto svetainés:

1. Asociacijos LITDEA svetainé: http://litdea.eu;
2. ,EuropeAid“ konkursy ir sutar¢iy duomeny bazé: www.europeancontracts.com;

3. Europos pereinamojo proceso kompendiumo svetainé:
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/etc/;

4. Finansy ministerijos svetainé: http://www.finmin.lt/;

5. Jungtiniy Tauty organizacijos svetainé: http://www.un.org/en/home/;

6. Lietuvos banko svetainé: http://www.lb.lt/;

7. Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo svetainé: http://www.orangeprojects.lt/site/;

8. Nacionalinés nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijy platformos tinklalapyje

http://www.pagalba.org/It/titulinis.html;

9. Pasaulio banko svetainé: http://www.worldbank.org/;

10. UzZsienio reikaly ministerijos svetainé: www.urm.lt;

11. Vystymosi ir bendradarbiavimo generalinio direktorato svetainé:
http://ec.europa.eu/europeaid/index en.htm;

12. www.europeaidcontracts.com
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1 PRIEDAS. LIETUVOS REFORMU PATIRTIES APRASYMO PAVYZDYS: INTEGRACIJOS ] EUROPOS SAJUNGA
KOORDINAVIMO PATIRTIES DETALIZACIJA

Bendroji patirtis:
Integracijos i Europos Sajunga koordinavimas

Konkrecios patirtys:

Nr. | Veiklos sritis Institucijos Produktai ir patirtis
1. |Integracijos i ES strateginis | Vyriausybes 1. Lietuvos pasirengimo narystei ES kryptys (2000 m.) - lietuviy kalba
planavimas kanceliarija, Finansy 2. Papildomy biudZeto asignavimy paskirstymo pasirengimo narystei ES finansuoti pavyzdys
ministerija, (metodologija) - 2000 m.
ministerijos 3. Pasirengimo narystei ES poreikiy prioritetinis atspindys nacionaliniame biudZete
4. Metiniy Europos Komisijos paZangos pranesimy apie Lietuva analizés pavertimas svarbiausiais
darbais
5. Deryby su Europos Sgjunga sekretoriato patirtis - koordinavimas, derybiniy pozicijy ir jy
patikslinimo rengimo metodologija ir pavyzdziai
2. |Vyriausybés ir Seimo Vyriausybés 1. Prioritetiniy nacionaliniy teisés akty (jstatymy), perkelianciy ES teisés akty nuostatas sgraso
sgveika kanceliarija, Seimas parengimo ir stebésenos (rengimo metu bei LR Seime metodologija ir pavyzdziai
2. LR Seimo statuto nuostatos dél integracijos j ES procediiry Seime
3. Politiniy partijy susitarimai dél integracijos j ES
3. |ES teisés perkélimo ir ES teisés 1. Lietuvos pasirengimo narystei ES programos (LPNP) ir jos ES teisés akty perkélimo plano dél
jgyvendinimo planavimas |departamentas prie acquis communautaire igyvendinimo rengimo metodologija, atskiry plany rengimo
ir stebésena Teisingumo metodologijos ir pavyzdZiai
ministerijos, 2. Institucinio stiprinimo jgyvendinti ES teise planavimo metodologija ir pavyzdZiai
Vyriausybeés 3. ESir dvisalés E valstybiy nariy paramos programavimo proceso (LPNP (NAPP) programos
kanceliarija pagrindu) aprasas
4. |Nacionaliniy teisés akty ES teisés 1. Nacionaliniy teisés akty atitikties ES teisei vertinimo metodologija
atitikties ES teisei departamentas prie 2. Institucijy bendradarbiavimo dél nacionaliniy teisés akty atitikties ES teisei organizavimas
vertinimas Teisingumo
ministerijos
5. |Pazangos rengiantis Vyriausybeés 1. Pazangos rengiantis narystei ES ketvirtiniai ir metiniai pranesimai
narystei ES stebésena kanceliarija 2. PaZangos pranesimy rengimo organizaciné metodologija
(pranesimai) 3. PaZangos praneSimy rengimo (raSymo) metodologija
6. |ESirdvisalés finansinés UZsienio reikaly 1. Finansinés paramos panaudojimo planavimas
paramos pasirengimo ministerija, Finansy 2. Finansinés paramos panaudojimo koordinavimas, stebésena ir kontrolé

narystei j ES panaudojimas

ministerija
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7. |Integracijos j ES socialinio |Vyriausybés 1. Nacionaliné integracijos j ES socialinio ir ekonominio poveikio programa
ir ekonominio poveikio kanceliarija, 2. Integracijos j ES poveikio vertinimo metodologija (-0s): reguliuojanciyjy teisés akto, sektorinio
vertinimas ministerijos vertinimo, poveikio jmonés lygiu
3. Poveikio vertinimo studijos (apie 70)
4. Poveikio vertinimo organizavimo (pirkimo) dokumentacijos pavyzdziai
8. |Visuomenés informavimas |Vyriausybés 1. Visuomeneés informavimo strategija
apie pasirengima narystei |kanceliarija, Seimas, 2. Informaciné produkcija
ir naryste ES Seimo Europos 3. Visuomenés nuomoneés apklausos
reikaly biuras 4. Referendumo kampanijos organizavimas ir informaciné medziaga
5. Visuomenés informavimo derinimas su Europos Komisijos atstovybe
9. |ES teisés akty vertimo | Vyriausybés 1. Organizaciniai dalykai: organizavimo modelis, biudZetas, terminologiniai Zodynai
valstybine kalbg kanceliarija
organizavimas
10.|IT sprendimy Vyriausybeés 1. LINESIS aprasas - LNPN (NAPP) pazangos stebésenai
panaudojimas kanceliarija, Seimas 2. LINESIS - informaciné sistema ES dokumenty registracijai, Lietuvos pozicijy parengimo ir
koordinuojant ES reikalus ataskaity i$ ES tarybos darbo organy posédzZiy klausimais, ES teisés akty perkélimo ir
jgyvendinimo planavimui ir stebésenai
3. Europos Komisijos PROGRESS MONITOR duomeny bazé - ES teisés akty perkélimo
notifikavimas
4. TRADOS programiné jranga vertimy j valstybine kalbg daliniam automatizavimui
11. | DviSaliy santykiy su ES UZsienio reikaly 1. Dvisalio bendradarbiavimo organizavimas ir vykdymas
Salimis narémis ir Salimis | ministerija
kandidatémis

Tarptautinis patirties pripazinimas:
World Bank. 2006. Administrative Capacity in the New Member States: the Limits of Innovation? Report No: 36930-GLB, Washington DC:

World Bank, http://siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/EU8 AdminCapacity Dec06.pdf

Besivystancios Salys, kurioms $i patirtis gali buti aktuali:
e Salys, kurios siekia narystés ES (3alys kandidatés ar potencialios kandidatés) arba kurios turi asociacijos susitarimus su ES arba kurios
siekia gerinti bendradarbiavimo su ES koordinavima).
e IS Siuo metu Lietuvos prioritetiniy Saliy patirtis aktuali Gruzijai, Moldovai, Ukrainai.
e Konkrecios Salys, kurios gali dométis Sia patirtimi:
o Albanija, Makedonija, Juodkalnija, Serbija, Turkija (Salys kandidatés)
o Bosnija ir Hercegovina, Kosovas (potencialios kandidatés)
o Armeénija, AzerbaidZanas, Jordanija, Libanas, Marokas, Palestina, Tunisas (Salys, turincios asociacijos susitarimus su ES)
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Patirties panaudojimo dviSaliame bendradarbiavime galimybes:

Salyse, kuriose dvialés paramos projektus Lietuva jau vykdo, rekomenduojama koncentruotis j integracijos j ES strateginj planavima, ES
teisés perkélimo ir jgyvendinimo planavimg ir stebéseng, ES ir dviSalés finansinés paramos pasirengimo narystei j ES panaudojimag,
visuomenés informavima apie pasirengimag narystei ir naryste ES, IT sprendimy panaudojima ES reikaly koordinavimui.

Salyse, kuriose Lietuva dvi$alés paramos projekty beveik ar visai nevykdo, aktualu jvykdyti keleta projekty kaip prisistatyma, $aliy institucijy
supazindinimg su Lietuvos turima patirtimi.

Patirties panaudojimo daugiasSaliame bendradarbiavime galimybes:

Kadangi turima patirtis tiesiogiai siejasi su integracijos j ES koordinavimu, i§ daugiasalés paramos teikimo priemoniy aktualiausios Europos
Sajungos priemonés (konkreciai, Europos kaimynystés priemoné), kity tarptautiniy organizacijy priemonés aktualios, jei apima vieSyjy
institucijy administraciniy gebéjimy stiprinima.

Paramos teikimo tipai:
Techninés pagalbos projektai, ES Dvyniy programos projektai.
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2 PRIEDAS. ES VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PRIEMONIU APRASAI

2014-2020 M. ES VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO GEOGRAFINES PRIEMONES:

1. Europos plétros fondas (European Development Fund, EDF)

Europos plétros fondas (tiksliau buty sakyti ,fondai“) yra pagrindiné ES pagalbos Afrikos,
Kariby ir Ramiojo vandenyno valstybiy ir uzjurio Saliy ir teritorijy bendradarbiavimo
vystymosi labui priemoné. Siuo metu pagalba Siuo instrumentu teikiama 79 Salims.

Jo reglamentavimas skiriasi nuo kity ES VB priemoniy reglamentavimo. EPF nuo 1993 m. ES
biudZete rezervuotas atskiras skirsnis, nors EPF kol kas nepriklauso bendrajam ES biudZetui.
EPF finansuoja valstybés narés, jis veikia pagal savo atskiras finansines taisykles ir yra
valdomas specialaus komiteto.

Kiekvienas EPF sudaromas keleriems metams. Nuo pirmosios partnerystés konvencijos
sudarymo 1964 m. EPF ciklas daZniausiai atitinka partnerystés susitarimo gyvavimo cikla.
2014-2020 m. parama teikiama jau pagal vienuoliktg ciklg ir jos suma sieks 30,5 mlrd. €,
papildomus 2,6 mlrd. € skirs Europos investicijy bankas, teikdamas paskolas i$ savo istekliy.

Dél 11-ojo EPF ES Salys narés susitaré 2013 m. birZelio mén.56, taciau kol kas $is susitarimas
neratifikuotas.

Svarbiausias Europos plétros fondo tikslas - skurdo mazinimas, taip pat ekonominis
vystymasis, socialinis vystymasis, Zmogaus socialiné raida, regioniné integracija ir
bendradarbiavimas. Fondo tikslai ir prioritetai detaliau aprasSyti Kotonu daugiasaliame
susitarime, tiksliau du kartus perziiirétame Kotonu susitarime>’.

Parama pagal Sig priemone teikiama pagal daugiametes programas. DaZniausia paramos
forma - dotacija. Tokia forma bus teikiama 98 % paramos 2014-2020 metais ir tai yra
Europos Komisijos valdoma biudZeto dalis. Like 2 % bus iSnaudoti kaip investiciné parama ir
bus koordinuojami Europos investicijy banko.

2. Vystomojo bendradarbiavimo priemoné (Instrument for Development
Cooperation, DCI)

Vystomojo bendradarbiavimo priemoné patvirtinta 2014 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu (ES) Nr. 232/201458, Sios priemonés geografinés ribos - Lotyny Amerika,
Azija, Viduriné Azija, Artimieji Rytai ir pietinis Afrikos regionas. Tai yra placiausia VB
priemoné.

56 INTERNAL AGREEMENT between the Representatives of the Governments of the Member States of the
European Union, meeting within the Council, on the financing of European Union aid under the multiannual
financial framework for the period 2014 to 2020, in accordance with the ACP-EU Partnership Agreement, and on
the allocation of financial assistance for the Overseas Countries and Territories to which Part Four of the Treaty
on the Functioning of the European Union applies, 06.08.2013.

57

58 2014 m. kovo 11 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 233/2014, Kkuriuo
nustatoma vystomojo bendradarbiavimo finansavimo priemoné 2014-2020 m. laikotarpiui
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Svarbiausias bendradarbiavimo pagal $ig priemone tikslas yra maZinti skurdg ir ilgainiui jj
visiSkai jj panaikinti. Papildomi tikslai - darnaus ekonominio, socialinio bei aplinkosauginio
vystymosi skatinimas ir demokratijos, teisinés valstybés, gero valdymo, Zmogaus teisiy ir
atitinkamy tarptautinés teisés principy stiprinimas ir rémimas.

Parama pagal Sig priemone teikiama trijy tipy programomis:
e geografinés programos;
e teminés programas, kurios yra dvi - visuotiniy viesyjy gérybiy ir uzdaviniy programa
ir pilietinés visuomenés organizacijy bei vietos valdZios institucijy programa;
e visos Afrikos programa.

Geografinés programos gali biiti vykdomos regioniniu ar dvisaliu lygiu. Jy prioritetinés sritys
yra:
a) Zmogaus teisés, demokratija ir geras valdymas:
i. Zmogaus teisés, demokratija ir teisiné valstybé;
ii. lyciy lygybé, motery jgalinimas ir lygios motery galimybés;
iii. vieSojo sektoriaus valdymas centriniu ir vietos lygiu;
iv. mokesc¢iy politika ir administravimas;
v. kova su korupcija;
vi. pilietiné visuomené ir vietos valdzios institucijos;
vii. vaiko teisiy propagavimas ir apsauga;
b) integracinis ir darnus augimas, orientuotas j Zmogaus socialine raida:
i. sveikatos apsauga, Svietimas, socialiné apsauga, uzimtumas ir kultiira;
ii. verslo aplinka, regioniné integracija ir pasaulio rinkos;
iii. tvarus Zemés tikis; apripinimo maistu ir mitybos saugumas;
iv. tvari energetika;
v. gamtos iStekliy, jskaitant Zeme, miskus ir vandenj, valdymas;
vi. klimato kaita ir aplinka;
c) kitos svarbios vystymosi politikos sritys:
i. migracija ir prieglobstis;
ii. humanitarinés pagalbos ir vystomojo bendradarbiavimo susiejimas;
iii. atsparumas ir nelaimiy rizikos maZinimas;
iv. vystymasis ir saugumas, jskaitant konflikty prevencija.

Teminés programos suteikia pridétinés vertés pagal geografines programas finansuojamiems
veiksmames, juos papildo ir yra su jais suderinti.

Geografiniy programy atveju rengiamas bendras ar atskiri Salims ar regionams strateginiai
dokumentai arba orientacinés daugiametés programos. Teminiy programy atveju rengiamos
orientacinés daugiametés programos. Visos Afrikos programai rengiama viena orientaciné
daugiameté programa.

Vystomojo bendradarbiavimo priemonés 2014- 2020 m. laikotarpio biudZetas yra 19,662
mlrd. €.
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19 662 mln. EUR

a)  Pagal geografines teritorijas
i) Lotyny Amerika 2500
i) Piety Azija 3813
iii) Siaures ir pietry¢iy Azija 2 870
iv) Viduriné Azija 1072
V) Artimieji Rytai 545
vi) kitos Salys 251
b)  Pagal bendradarbiavimo sritis
i) Zmogaus teisés, demokratija ir geras valdymas: - 215%
ii) Integracinis ir darnus augimas, orientuotas j Zmogaus socialine raidg: - 245%
a) Visuotinés viesosios gérybés ir uZdaviniai 5101
i)  Aplinka ir klimato kaita - 27T%
ii) Darni energetika - 12%
iii)Zmogaus socialiné raida, jskaitant derama darba, socialinj teisinguma ir kultiira - 25%
- I§jy:
— Sveikata - 240%
—  Svietimas, Zinios ir jgiidziai - 217,5%
—Lyciy lygybé, motery jgalinimas ir motery ir mergaiciy teisiy apsauga; vaikai ir - 275%
jaunimas, nediskriminavimas; uzimtumas, jgtidziai, socialiné apsauga ir socialiné
jtrauktis; augimas, darbo vietos ir privaciojo sektoriaus dalyvavimas
iv) Apripinimas maistu ir darnus Zemeés tkis - 29%
v) Migracija ir prieglobstis - 7%
- Ne maZiau kaip 50 % lésy, turimy pries$ panaudojant OECD metodikos rodiklius (Rio rodiklius),
bus panaudota veiksmams klimato politikos srityje ir su aplinka susijusiems tikslams pasiekti.
b) Pilietinés visuomenés organizacijos ir vietos valdZios institucijos 1907

3. Europos kaimynystés priemoné (European Neigbourhood Policy, ENP)

Europos kaimynystés priemoné patvirtinta 2014 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu (ES) Nr. 232/20145%. Sios priemonés geografinés ribos - ES Ryty ir Piety
kaimynystés valstybés ir teritorijos. Reglamente iSkelti tokie Europos kaimynystés priemonés
tikslai:

1. propaguoti Zmogaus teises ir pagrindines laisves, teisine valstybe, lygybés principus ir
kova su visy formy diskriminacija, kurti tvirtg ir tvaria demokratijg, skatinti gera
valdyma, kovoti su korupcija, stiprinti institucinius gebéjimus visais lygiais ir kurti
klestincig pilietine visuomene, jtraukiant socialinius partnerius;

2. siekti laipsniskos integracijos j Sajungos vidaus rinkg ir tvirtesnio bendradarbiavimo
sektoriuose bei jvairiy sektoriy bendradarbiavimo, be kita ko, derinant teisés aktus ir
priartinant reglamentavima prie Sajungos bei kity atitinkamy tarptautiniy standarty,
taip pat suteikiant geresnes galimybes patekti j rinkg, be kita ko, pasitelkiant iSsamias
ir visapusiskas laisvosios prekybos erdves, susijusij institucijy stiprinimg ir investicijas,
visy pirma tarpusavio rysiy srityje;

59 2014 m. kovo 11 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 232/2014, kuriuo
sukuriama Europos kaimynystés priemoné
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3. sudaryti salygas teisétai migracijai geriau organizuoti ir tinkamai valdomam Zmoniy
judumui skatinti, esamiems arba busimiems susitarimams, sudarytiems laikantis
visuotinio poziurio j migracija ir juduma, jgyvendinti, taip pat Zmoniy tarpusavio
rySiams, visy pirma susijusiems su kultlrine, Svietimo, profesine ir sporto veikla,
skatinti;

4. remti iSmany, tvary ir integracinj vystymasi visais aspektais; mazinti skurda, be kita
ko, vystant privatyjj sektoriy, ir maZinti socialine atskirtj; skatinti gebéjimy stiprinima
mokslo, Svietimo ir ypac¢ aukstojo mokslo, technologijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy
srityje; skatinti vidaus ekonomine, socialine ir teritorine sanglauda, kaimo plétrg,
visuomenés sveikatg, aplinkos apsauga, kovos su klimato kaita veiksmus ir atsparumg
nelaiméms;

5. skatinti pasitikéjimo stiprinimg, gerus kaimynystés santykius ir kitas priemones,
kuriomis biuity prisidedama prie visy formy saugumo ir konflikty, jskaitant uZsitesusius
konfliktus, prevencijos ir sprendimo;

6. stiprinti subregioninio, regioninio ir Europos kaimynystés lygmens bendradarbiavimg,
taip pat tarpvalstybinj bendradarbiavima.

Sie tikslai bus jgyvendinami pagal trijy tipy programas:

1. DviSalés programos, pagal kurias teikiama ES parama vienai $aliai partnerei (iki 80
proc. Europos kaimynystés priemoneés 1ésy);

2. DaugiaSalés programos, pagal kurias teikiama parama, siekiant spresti kelioms Salims
ar visoms Salims partneréms aktualias problemas (iki 35 proc. 1ésy);

3. Pasienio bendradarbiavimo programos, pagal kurias remiamas bendradarbiavimas
tarp ES valstybiy nariy ir Saliy partneriy (ar Rusijos federacijos) prie ES iSorinés
sienos, kurios atkarpa konkrecios Salys dalinasi (iki 5 proc. 1ésy).

Europos kaimynystés priemoné pakeité 2007-2013 m. taikyta Europos kaimynystés ir
partnerystés priemone. Finansavimo struktira (dvisalé, daugiasalé ir pasienio
bendradarbiavimo parama) iSlaikyta. AtsiZvelgiant | 2011 m. atliktos Europos kaimynystés
politikos perzitros rezultatus, priimti keli pakeitimai: sustiprintas diferenciacijos principo
taikymas, orientuojantis j Saliy partneriy veiksmus ir suteikiant didesnes privilegijas uz
aktyvesnes reformas, daugiau nebefinansuojamos dviSalés programos su Rusija,
supaprastintas programavimo procesas, gerintas ES ir nacionaliniy programy koordinavimas,
pakoreguotos pasienio bendradarbiavimo programy jgyvendinimo salygos ir kt.60

Reglamento priede iSskirtos prioritetinés sritys, kurios bus remiamos igyvendinant minétas
programas. Sios sritys iSskirtos kiekvienam programy tipui, taCiau bendri yra tokie
prioritetai:

Smulkaus verslo skatinimas;
Zmogaus teisés ir demokratija;
Pilietinés bendruomeneés plétra;
Veiksmai kovojant su klimato kaita;
Lengvesnis Zmoniy mobilumas;
Energetinis bendradarbiavimas;
Lyciy lygybés skatinimas;

NoOUTE W=

60 Detalesné informacija adresu:
<http://www.europarl.europa.eu/RegData/bibliotheque/briefing/2013/130706/LDM BRI1%282013%2913070

6 REV1 EN.pdf>.
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8. Ekonominé ir kaimo plétra;

9. Zmoniy tarpusavio kontaktai;

10. Transporto rysiai;

11. Jaunimo iSsilavinimo ir uzimtumo skatinimas;
12. Tausojantis gamtiniy iStekliy naudojimas.

Sios priemonés biudZetas - 15,4 mlrd. EUR. Kaip minéta, didZioji asignavimy suma yra skirta
dviSaléms programoms jgyvendinti. Esant poreikiui, kiekvienai S$aliai turi buti parengti
iSsamus programavimo dokumentai, jskaitant strategija ir daugiamete orientacine programa.
Daugiasaléms programoms jgyvendinti taip pat turi buti parengti programiniai dokumentai,
jskaitant strategijg ir daugiamete orientacine programa.

2014-2020 M. ES VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO TEMINES FINANSINES PRIEMONES:

1. Europos demoKratijos ir Zmogaus teisiy rémimo visame pasaulyje priemoné
(Instrument for Democracy and Human Rights Worldwide)

Priemoné Europos demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimui visame pasaulyje patvirtinta 2014
m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr.235/20146!, Sios
priemoneés tikslas dvejopas:

e remti, plétoti ir stiprinti demokratijg treciosiose Salyse stiprinant dalyvaujamajq ir
atstovaujamaja demokratijg bei bendra demokratinj ciklg, visy pirma stiprinant aktyvy
pilietinés visuomenés vaidmenj Siame cikle ir teisine valstybe bei gerinant rinkimy
procesy patikimuma, visy pirma vykdant ES rinkimy stebéjimo misijas;

e didinti pagarba Zmogaus teiséms ir pagrindinéms laisvéms ir skatinti jy paisyti, kaip
iSdéstyta JT Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje ir kituose tarptautiniuose bei
regioniniuose Zmogaus teisiy apsaugos dokumentuose, stiprinti jy apsaugg,
propagavima, igyvendinimg ir stebéseng, visy pirma remiant atitinkamas pilietinés
visuomenés organizacijas, Zmogaus teisiy gynéjus ir represijy bei paZeidimy aukas.

Prioritetinés sritys:

1. parama dalyvaujamajai ir atstovaujamajai demokratijai bei jy stiprinimu,
vadovaujantis bendru demokratinio ciklo poziiriu, jskaitant parlamentine
demokratijg, ir parama demokratizacijos procesams vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygiais, daugiausia pasitelkiant pilietinés visuomeneés organizacijas;

2. Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy rémimas ir gynimas, kaip skelbiama ]T
Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje ir kituose tarptautiniuose bei regioniniuose
dokumentuose pilietiniy, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy teisiy srityje,
daugiausia pasitelkiant pilietinés visuomenés organizacijas;

3. tarptautinés Zmogaus teisiy, teisingumo, lyciy lygybés, teisinés valstybés ir
demokratijos apsaugos, taip pat tarptautinés humanitarinés teisés rémimo sistemos
stiprinimas;

4. pasitikéjimo demokratiniy rinkimy procesais ir jstaigomis, taip pat jy patikimumo bei
skaidrumo didinimas visais rinkimy ciklo etapais.

61 2014 m. kovo 11 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 235/2014, Kkuriuo
nustatoma demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimo visame pasaulyje finansavimo priemoné.
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Konkretus tikslai ir prioritetai, kuriy turi buti siekiama teikiant pagalbg pagal Sig priemone
yra nustatomi atskirai ir gali buti kei¢iami Europos Komisijai priimant deleguotuosius aktus.
Siuo metu patvirtinti tokie konkretils tikslai:

1. Parama Zmogaus teiséms ir Zmogaus teisiy gynéjams situacijose, kuriose jiems kyla
didziausias pavojus
Parama kitiems Sgjungoms prioritetams Zmogaus teisiy srityje
Demokratijos réemimas
ES rinkimy stebéjimo misijos
Parama tiksliniams svarbiausiems subjektams ir procesams, jskaitant tarptautinius ir
regioninius Zmogaus teisiy dokumentus ir mechanizmus

Vi W

Parama pagal Sig priemone teikiama strateginiy dokumenty pagrindu parengiant metines
veiksmy programas, taip pat individualias priemones, paramos priemones ir specialias
priemones. Strateginiuose dokumentuose nustatomos Sgjungai finansuoti Sio reglamento
galiojimo laikotarpiu atrinktos prioritetinés sritys, konkretus tikslai, numatomi rezultatai ir
veiklos rezultaty rodikliai, orientacinis 1éSy bendras paskirstymas ir paskirstymas pagal
prioritetines sritis.

Priemonés Europos demokratijos ir Zmogaus teisiy rémimui visame pasaulyje 2014-2020 m.
laikotarpio biudZetas - 1,333 mlrd. €.

2. Pagalbiné taikos ir stabilumo uZtikrinimo priemoné (Instrument Contributing to
Stability and Peace)

Pagalbiné taikos ir stabilumo uZtikrinimo priemoné patvirtinta 2014 m. kovo 11 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr.230/201462. Jos tikslas - tiesioginé parama
Sajungos iSorés politikai, didinant Sgjungos veiksmy reagavimo j krizes, konflikty prevencijos,
taikos kirimo ir pasirengimo krizéms srityse, taip pat Salinant grésmes pasauliniam ir
tarpregioniniam saugumui, veiksminguma ir darna.

Konkretis Sios priemonés tikslai:

1. Kkilus krizei arba prasidedant krizei skubiai prisidéti prie stabilumo imantis veiksmingy
reagavimo veiksmy, kuriais siekiama padéti iSsaugoti, sukurti arba atkurti salygas,
kurios yra esminés uZtikrinant tinkamg Sajungos iSorés politikos ir veiksmy
jgyvendinima pagal ES sutarties 21 straipsnij;

2. prisidéti prie konflikty prevencijos, prisidéti uZztikrinant pajégumus ir pasirengima
reaguoti j padétj prieS$ krizes bei po jy ir kurti taika;

3. Salinti konkrecias pasaulines ir tarpregionines grésmes taikai, tarptautiniam saugumui
ir stabilumui.

Parama pagal Sig priemone teikiama tik tokiu mastu, kokiu nejmanomas tinkamas ir
veiksmingas reagavimas pagal tas priemones, ir, prireikus, planuojama ir jgyvendinama taip,
kad buty uztikrinamas veiksmy pagal tas priemones testinumas.

Pagalbos risys pagal Sig priemone:
Konflikty prevencijos pagalba, teikiama reaguojant j krizes arba prasidedancias krizes pagal

Sias iSimtines ir nenumatytas situacijas:
e skubos atveji, krize ar prasidedancia krize,

62 2014 m. kovo 11 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 230/2014, Kkuriuo
nustatoma priemoné, kuria prisidedama prie stabilumo ir taikos.
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e padétj, kelian¢ig grésme demokratijai, teisétvarkai, Zmogaus teisiy ir pagrindiniy
laisviy apsaugai arba asmeny, ypa¢ asmeny, kuriems kyla smurto dél lyties pavojus
susidarius nestabilumo situacijai, saugumui ir apsaugai arba

e padéti, kuri gresia peraugti i ginkluota konfliktg arba itin destabilizuoti atitinkama
treCigjq Salj arba Salis.

Tokia pagalba taip pat gali buti taikoma susidarius tokiai padéciai, kai Sgjunga naudojasi
tarptautiniy susitarimy nuostatomis dél esminiy elementy, kad i$ dalies arba visiskai
sustabdyty bendradarbiavimg su treciosiomis Salimis.

Konflikty prevencijos, taikos Kkiirimo ir pasirengimo krizéms pagalba apima paramg
priemonéms, kuriomis siekiama kurti ir stiprinti Sgjungos ir jos partneriy gebéjimus uzkirsti
kelig konfliktams, kurti taikg ir spresti prie$ krize ir po jos kylanciy poreikiy klausimus,
glaudZiai bendradarbiaujant su Jungtinémis Tautomis ir kitomis tarptautinémis, regioninémis
ir subregioninémis organizacijomis, valstybiniais ir pilietinés visuomenés subjektais, kai jie:

e skatina naudoti ankstyvajj perspéjimg ir atlikti su konfliktu susijusios rizikos analize
formuojant ir jgyvendinant politika;

e sudaro salygas kurti ir stiprina pasitikéjimo stiprinimo, tarpininkavimo, dialogo ir
susitaikymo gebéjimus, ypac¢ pradedant Kkilti jtampai tarp bendruomeniy;

e stiprina dalyvavimo ir dislokavimo civilinése stabilizavimo misijose gebéjimus;

e sudaro geresnes salygas atsigauti po konflikto arba po nelaimés, kai tai susije su
politine ir saugumo padétimi;

e padeda sustabdyti gamtos iStekliy naudojimg konfliktams finansuoti ir remia
suinteresuotuosius asmenis, kad jie laikytysi tokiy iniciatyvy, kaip Kimberley proceso
sertifikavimo schema®3, reikalavimy, visy pirma susijusiy su gamtos iStekliy gavybos ir
prekybos jais veiksmingos vidaus kontrolés jgyvendinimu.

Pagalba, skirta pasaulinéms ir tarpregioninéms grésméms ir kylanioms grésméms Salinti,
teikiama, kai susidaro:

e grésmeés teisétvarkai, asmeny saugumui ir apsaugai, ypatingos svarbos infrastrukturos
objektams ir visuomeneés sveikatai;

e rizikos mazinimo ir pasirengimo pavojams, jskaitant tycCinius, atsitiktinius arba
gamtinius pavojus, susijusiems su cheminémis, biologinémis, radiologinémis ir
branduolinémis medZiagomis ar veiksniais.

Taip pat gali buti vykdomos iSimtinés pagalbos priemonés ir laikinos atsakomosios
programos. Jos vykdytinos uZsitesusios krizés ar konflikto atvejais.

Pagalba pagal Sig priemone teikiama teminiy strateginiy dokumenty pagrindu, kuriems
detalizuoti rengiamos orientacinés daugiametés programos, kuriose apibendrinamos
Sajungos finansavimui atrinktos prioritetinés sritys, konkretus tikslai, laukiami rezultatai,
veiklos rodikliai ir Sgjungos pagalbos jgyvendinimo tvarkarastis. Orientacinése daugiametése
programose, atsizvelgiant | atitinkamy S$aliy partneriy arba regiony partneriy poreikius ir
konkrecius sunkumus, nustatomas orientacinis 1éSy paskirstymas kiekvienai programai.

63 Kimberley procesas” - tai forumas, kuriame dalyviai priémé tarptautine neapdoroty deimanty sertifikavimo
schema. ,Kimberley proceso sertifikavimo schema“- tai tarptautiné sertifikavimo schema, priimta Kimberley
procese. (2002 m. gruodZio 20 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 2368/2002, jgyvendinantis Kimberley proceso
sertifikavimo schema dél tarptautinés prekybos neapdorotais deimantais)
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Priemoneés stabilumui ir taikai 2014-2020 m. laikotarpio biudZetas - 2,34 mlrd. €, iS kurio ne
maziau kaip 70 % skiriami konflikty prevencijos pagalbai, teikiamai reaguojant j krizes arba
prasidedancias krizes, o 9 % - konflikty prevencijos, taikos kurimo ir pasirengimo krizéms
pagalbai.

3. Bendradarbiavimo branduolinés saugos srityje priemoné (Instrument for Nuclear
Safety Cooperation)

Bendradarbiavimo branduolinés saugos srityje priemoné patvirtinta 2013 m. gruodzio 13 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr.237/20146%%. Jos tikslas - skatinti
branduoline saugg, radiacine saugg ir avarine parengti. Konkretis Sios priemonés tikslai:

1. puoseléti veiksmingg branduolinés saugos kulturg, jgyvendinti griez€iausius
branduolinés bei radiacinés saugos standartus ir nuolat tobulinti branduoline sauga;

2. atsakingai ir saugiai tvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir radioaktyvigsias atliekas, t.
y. veZti, paruosti apdorojimui, apdoroti, perdirbti, saugoti ir utilizuoti, bei nutraukti
buvusiy branduoliniy objekty viety ir jrenginiy eksploatavimg ir juos isSvalyti;

3. nustatyti efektyviy ir veiksmingy branduolinés medZiagos apsaugos priemoniy
taikymo treciosiose Salyse sistemas ir metodika.

Pagal Sig priemone galés biiti vykdomos Sios veiklos:

e reguliavimo jstaigy, techninés pagalbos organizacijy rémimas;

e reguliavimo sistemos, visy pirma susijusios su atominiy elektriniy ir kity branduoliniy
jrenginiy patikros, jvertinimo, licencijavimo ir prieZitros veikla, stiprinimas;

e veiksmingy reguliavimo sistemy, procediiry ir struktiiry skatinimas siekiant uztikrinti
tinkama apsauga nuo radioaktyviyjy medziagy jonizuojanciosios spinduliuotés, visy
pirma nuo didelio aktyvumo radioaktyviyjy Saltiniy, ir saugy juy utilizavima;

e avarijy, turinciy radiologiniy pasekmiy (jskaitant atsitiktine apsvitg), prevencijos
veiksmingos tvarkos nustatymas, o tokioms pasekméms kilus - jy susvelninimo
tvarkos nustatymas, pavyzdZiui, aplinkos stebéjimas radioaktyviyju medzZiagy
patekimo | aplinkg atveju, Svelninimo ir valymo veiklos projektavimas bei
jgyvendinimas ir bendradarbiavimas su nacionalinémis ir tarptautinémis
organizacijomis atsitiktinés apSvitos atveju, ir avarijos likvidavimo priemoniy plano,
pasirengimo ir reagavimo, civilinés saugos ir reabilitacijos priemoniy veiksmingos
tvarkos nustatymas;

e parama uZtikrinant branduoliniy jrenginiy ir jy viety sauga, susijusi su praktinémis
apsaugos priemonémis, skirtomis esamai spinduliuotés keliamai rizikai darbuotojy ir
gyventojy sveikatai mazinti.

e parama reguliavimo jstaigoms, techninés pagalbos organizacijoms ir reguliavimo
sistemos stiprinimas, visy pirma kiek tai susije su panaudoto kuro ir radioaktyviyju
atlieky atsakingu ir saugiu tvarkymu;

e panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky atsakingo ir saugaus tvarkymo
konkreciy strategijy ir programy kiirimas ir jgyvendinimas;

e esamy jrenginiy eksploatavimo nutraukimo, buvusiy branduoliniy objekty viety ir
urano kasykly isvalymo, taip pat juroje nuskendusiy radioaktyviyjy objekty ir
medziagy iSkélimo ir tvarkymo strategijy bei programy rengimas ir jgyvendinimas.

64 2013 m. gruodzio 13 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 237/2014, kuriuo
nustatoma bendradarbiavimo branduolinés saugos srityje priemoné.
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e biutinos reguliavimo sistemos, metodikos, technologijos ir praktikos, skirtos
branduolinés apsaugos priemonéms igyvendinti, be kita ko, tinkamai daliyjy medziagy
apskaitai ir kontrolei valstybés ir operatoriy lygiu, nustatymas;

e infrastruktiiros rémimas ir personalo mokymas.

Parama pagal Sig priemone bus teikiama metiniy veiksmy programy, kurios bus parengtos
pagal orientacines daugiametes programas (2-4 mety laikotarpio), pagrindu. Metinése
veiksmy programose nurodomi tikslai, kuriy siekiama, intervencijos sritys, numatomos
priemonés ir projektai, numatomi rezultatai, valdymo tvarka ir bendra planuojamo
finansavimo suma, taip pat pateikiama finansuotiny veiksmy aprasas, nurodomos kiekvienam
veiksmui skirtos sumos, orientacinis jy jgyvendinimo tvarkarastis ir, kai tinkama, konkretis
stebésenos, vertinimo ir veiklos rezultaty perziuros rodikliai.

Orientaciné finansavimo suma, skirta $iai priemonei jgyvendinti 2014-2020 m., yra 225 mln.
EUR.

SU ES VYSTOMO]O BENDRADARBIAVIMO PRIEMONEMIS SUSIJUSI TEMINE PRIEMONE

Bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis partnerystés priemoné (Partnership
Instrument for cooperation with third countries)

Ja siekiama palaikyti Sajungos dviSalius, regioninius arba daugiaSalius santykius su
trecCiosiomis Salimis, ir spresti pasaulines problemas ir uZtikrinti tolesniy veiksmy, susijusiy
su daugiasaliu lygiu priimtais sprendimais, vykdyma.

Bendradarbiavimo su tre¢iosiomis Salimis partnerystés priemoné patvirtinta 2014 m. kovo 11
d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr.234/201465. Jos konkretis tikslai:

1. remti Sgjungos dvisalio, regioninio ir tarpregioninio bendradarbiavimo partnerystés
strategijas, skatinant dialogus politikos klausimais, formuojant bendrus poziirius j
pasaulines problemas ir bendrai jas sprendZiant;

2. jgyvendinti,Europa 2020 tarptautinj aspekta;

3. gerinti bendroviy i§ Sgjungos galimybes patekti j Saliy partneriy rinkas ir didinti jy
prekybos, investicijy bei verslo galimybes, kartu pasalinant kliiitis patekti j rinkg ir
klititis investicijoms, uZzmezgant ekonominés partnerystés rysius, bendradarbiaujant
verslo ir reguliavimo srityse;

4. vieSgja diplomatine veikla, Zmoniy tarpusavio rySiais, bendradarbiavimu Svietimo,
akademiniais klausimais, idéjy kirimo srityje ir informavimo veikla didinti visuotinj
Sajungos ir jos vaidmens pasaulyje supratimg ir matomuma, siekiant remti Sgjungos
vertybes ir interesus.

Sios priemonés lé3os gali biiti skirtos bendradarbiauti su $alimis, su kuriomis Sajunga yra
strategiSkai suinteresuota skatinti rySius, visy pirma su iSsivysc¢iusiomis ir besivystan¢iomis
Salims, kuriy vaidmuo sprendziant pasaulio reikalus, jskaitant uZsienio politika, tarptautine
ekonomikg ir prekyba, daugiaSalius forumus ir pasaulinj valdyma, ir sprendziant pasaulines

65 2014 m. kovo 11 d. EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 234/2014, kuriuo
nustatoma bendradarbiavimo su tre¢iosiomis $alimis partnerystés priemoné.
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problemas tampa vis svarbesnis arba kuriose Sajunga turi kity svarbiy interesy. Kitaip sakant,
visos treciosios Salys, regionai ir teritorijos gali buti laikomi atitinkanciais bendradarbiavimo
reikalavimus pagal Sig priemone.

Parama skiriama pagal orientacines daugiametes programas. Jose nustatomi Sgjungos
strateginiai ir/arba abipusiai interesai bei prioritetai, konkretis tikslai ir laukiami rezultatai,
atrinktos prioritetinés sritys, kurioms turéty buti skiriamas Sgjungos finansavimas, ir
nurodomos bendrai, pagal prioritetine sritj ir pagal Sali partnere ar Saliy partneriy grupe
atitinkamu laikotarpiu orientacinis 1éSy paskirstymas, taip pat dalyvavimui pasaulinio masto
iniciatyvose.

Sios priemonés 2014-2020 m. laikotarpio biudZetas - 955 mIn. €.
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3 PRIEDAS. PASAULIO BANKO SUTARTYS SU TIEKEJAIS IS LIETUVOS 2001-2015 M.

Tiekéjo
sutarties| Galutiné
Sutarties suma,| sutarties
Projekto Projekto sudarymo| mln. JAV|suma, mln.|Pirkimo Pirkimo Tiekéjo
Salis pavadinimas data dol. JAV dol.|grupé metodas Pirkimo tipas |Veikly sektoriai pavadinimas
Privataus sektoriaus
Serbija vystymo TP Vieno Saltinio Igyvendinimo
subsidija 2001.10.01 0.125 0.125|Konsultantai |pasirinkimas veikla Centrinés valdzios administracija ONA JUKNEVICIENE
Rusijos Energijos 5
Federacija efektyvumo Prekeés ir Tarptautiné [vairios prekés |Silumos ir elektros energijos vartojimas
projektas 2002.08.02 0.088 0.088|darbai prekyba ir darbai efektyvumas, elektra, nafta ir dujos UAB "ALVORA"
Kijevo viesyjy
pastaty energijos [ranga,
Ukraina vartojimo Tarptautinis energetikos
efektyvumo Prekeés ir konkurencinis  |tyrinéjimas, Silumos ir elektros energijos vartojimo
projektas 2003.03.20 0.976 0.976 | darbai pasitlymas gavyba efektyvumas KATRA UAB
Liepojos rajono
Kietyjuy
Latvija radioaktyviyju Kietujy radioaktyviujy atlieky tvarkymo, sub-
atlieky tvarkymo Prekés ir Tarptautiné nacionalinio lygmens valdzios administracija,
projektas 2003.12.09 0.017 0.017 |darbai prekyba Iranga, elektra |kiti sektoriai UAB EKSPARAS
Privataus sektoriaus
Serbija vystymo TP Vieno $altinio Projekty
subsidija 2003.06.18 0.906 0.906 | Konsultantai |pasirinkimas vadyba Centrinés valdzios administracija ONA JUKNEVICIENE
Liepojos rajono
Kietyjuy
Latvija radioaktyviyju Tarptautinis Kietujy radioaktyviujy atlieky tvarkymo, sub-
atlieky tvarkymo Prekés ir konkurencinis  |[ranga, nacionalinio lygmens valdzZios administracija, |AGRO EKSPRESAS
projektas 2004.02.25 0.035 0.035 |darbai pasitlymas mechanika kiti sektoriai UAB
Socialinas CONSORTIUM UAB
infrastruktiiros VAXIS INDUSTRIES"
Baltarusija modifikavimo Tarptautinis Darbai, 5 IR AB "TREST
ok Prekés ir konkurencinis  |palaikymasir |Silumos ir elektros energijos vartojimo BELSANTEXMONTAZ
projektas 2004.06.30 1.231 1.231|darbai pasitilymas atkirimas efektyvumas, centrinés valdzios administracija |H NO. 1
AB "KAUNO TILTAI"
Socialinés TUB CONSORCIUMAS
Lenkija infrastruktiiros "TILTRA"-
modifikavimo Nacionalinis Darbai, ALKESTA/KAUNO
projektas Prekeés ir konkurencinis  |palaikymasir |Keliai ir greitkeliai, centrinés valdzios TILTAI/SIAULIU
2004.06.22 3.2 3.2 |darbai pasitlymas atkiirimas administracija PLENTAS
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Serbija vystymo TP Vieno $altinio Projekty
subsidija 2004.10.15 0.208 0.208 |Konsultantai |pasirinkimas vadyba Centrinés valdZios administracija ONA JUKNEVICIENE
Europa ir Baltijos jliros Lietuvos Zemés tikio
centriné Azija regiono GEF Vieno $altinio Projekty Bendrasis Zemeés iikio, Zvejybos ir koz’@ultavimo tarnyba
projektas - I etapas | 2003.12.12 0.263 0.263 | Konsultantai |pasirinkimas vadyba miSkininkystés sektorius, gyvulininkysté (LZUKT)
Kitos socialinés paslaugos, pradinis ugdymas,
Socialinis investiciju Kokybe ir kaStais kaimo ir tarpmiestiniy keliy ir greitkeliy,
Moldova . : s v . . .
fondas 2 projektas pagristas Institucijy Silumos ir elektros energijos vartojimo
2006.01.26 0.47 0.47 | Konsultantai |pasirinkimas kiirimas efektyvumo, vandens tiekimo ALFREDAS ZABIETA
Tuberkuliozés ir ZIV Tarptautinis
Ukraina / AIDS kontrolés Prekés ir konkurencinis  |[ranga, Sveikata, teisé ir teisingumas, kitos socialinés
projektas 2005.11.24 0.63 0.63|darbai pasiilymas medicina paslaugos, centrinés valdZios administracija GRIDA
Tuberkuliozés ir ZIV Tarptautinis
Ukraina / AIDS kontrolés konkurencinis  |[ranga, Bendrasis Zemeés iikio, Zvejybos ir
projektas 2005.11.24 0.584 0.584 | Konsultantai | pasiiillymas medicina miSkininkystés sektorius, gyvulininkysté UAB INTERLUX
Tuberkuliozés ir ZIV Tarptautinis
Ukraina / AIDS kontrolés Prekés ir konkurencinis  |[ranga, Sveikata, teisé ir teisingumas, kitos socialinés
projektas 2005.11.24 0.274 0.274|darbai pasitlymas medicina paslaugos, centrinés valdzios administracija  |UAB INTERLUX
Atkiirimo po
Baltarusija Cernobylio Tarptautinis 5
katastrofos Prekés ir konkurencinis  |Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo UAB "VIESSMANN
projektas 2007.10.31 0.707 1.414 |darbai pasitlymas infrastruktiira |efektyvumas, nafta ir dujos UAB"
Konsoliduoto
rinkimo ir pensijy
Serbija administravimo Privalomojo pensijy ir nedarbo draudimas,
reformos projektas Vieno $altinio Prakinés centriné valdzios administracija,
(Serbija) 2007.05.14 0.09 0.09|Konsultantai | pasirinkimas studijos bankininkysté STEPHEN REID
o Zemes tikio Tarptautinis Zemeés 1kio plétra ir moksliniai tyrimai,
Kirgizijos . . . o v L I
Respublika pala}lkymo paslaugy Preke§ ir kon.k_urencmls Iranga., centrlne§ V:clleIOS ad.mlmstracua, Zemeés ukio
projektas 2007.11.30 0.695 0.695 | darbai pasitlymas medicina pramoné, rinkodara ir prekyba GRIDA
Bendrijy ir
gl pagrindinés Tarptautinis Iranga, Privalomojo pensijy ir nedarbo draudimas,
Tadzikistanas ! . o . o ” - A
sveikatos apsaugos Prekés ir konkurencinis  |transportavim |centriné valdZios administracija, kitos
projektas 2008.09.02 0.61 0.61|darbai pasitlymas as socialinés paslaugos KNIUPSIUS
Pauksc¢iy gripo
. kontrolés, Zmogaus Bendrasis vie$ojo administravimo sektorius,
Kirgizijos . . . . Y o . . .
Respublika pasirengimo o Tarptautln}s . sve.lkatos, zemes uklolplet.ros ir r.nolks.hnlq
pandemijai ir Prekés ir konkurencinis  |[ranga, tyrimy, gyvulininkystés, kity socialiniy
reagavimo projektas | 2008.10.27 0.043 0.043|darbai pasitlymas elektronika paslaugy UAB "GRIDA"
Vandens tiekimas, $ilumo ir elektros energijos
Miesty vartojimo efektyvumas, vandens nuoteky
Ukraina infrastruktiiros Tarptautinis Iranga, surinkimas ir transportavimas, nuoteky
projektas Prekés ir konkurencinis  |transportavim |apdorojimas ir Salinimas, kietujy atlieky
2009.07.21 0.54 0.54|darbai pasitlymas as tvarkymas UAB HIDORA
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. Tarptautinis Bendrasis pramonés ir prekybos sektorius,
Konkurencingumo . . . " h " s
Moldova didinimo projektas Prekés ir konkurencinis  |[ranga, centrinés valdZios administracija, teisé ir
2009.07.28 0.288 0.288|darbai pasiiilymas elektronika teisingumas, MV] finansavimas, bankininkysté |LOKMIS UAB
. Tarptautinis Iranga, Bendrasis pramonés ir prekybos sektorius,
Konkurencingumo . . . . " h " s
Moldova didinimo projektas Prekés ir konkurencinis telekomunikac |centrinés valdZios administracija, teisé ir
2009.08.25 0.2 0.2|darbai pasitlymas ijos teisingumas, MVI finansavimas, bankininkysté |LOKMIS UAB
Vandens tiekimas, Silumos ir elektros
Miesty Iranga, energijos vartojimo efektyvumas, vandens
Ukraina infrastruktiros Tarptautinis Vandens nuoteky surinkimas ir transportavimas,
projektas Prekeés ir konkurencinis  |tiekimas ir nuoteky apdorojimas ir $alinimas, kietuyjy
2010.02.24 0.504 0.504 | darbai pasiiilymas kanalizacija atlieky tvarkymas UAB HIDORA
Centrinés Azijos EURASIAN HARM
Centriné Azija |AIDS kontrolés Vieno $altinio Administracin |Sveikata, centrinés valdzios administracija, REDUCTION
projektas 2009.11.26 0.056 0.056 | Konsultantai |pasirinkimas és paslaugos  |Kkitos socialinés paslaugos, teisé ir teisingumas | NETWORK
Socialinés
Baltarusija infrastruktiiros Tarptautinis 5
modifikavimo Prekés ir konkurencinis  |Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo UAB LUKRIDA AND
projektas 2010.04.30 2.576 2.576|darbai pasitlymas instaliacija efektyvumas, centrinés valdzios administracija |[ PARTNERS
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |Darbai, transportavimas, viesasis administravimas -
2010.06.03 3.632 3.632|darbai pasitlymas infrastruktiira |vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy UAB GRUNDOLITA
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Kokybe ir kastais Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas pagristas Dizaino transportavimas, viesasis administravimas -
2010.06.22 0.742 0.742|Konsultantai | pasirinkimas paslaugos vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy COWI LITHUANIA
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Kokybe ir kastais Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas pagristas Dizaino transportavimas, viesasis administravimas -
2010.05.21 0.374 0.374|Konsultantai |pasirinkimas paslaugos vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy UAB EVIKTA
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
.\ Vandens tiekimo ir Nacionalinis Darbai, Salinimas, nuoteky surinkimas ir
Baltarusija N . . . . . . e .. .
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis |palaikymasir |transportavimas, vieSasis administravimas -
2010.07.22 1.732 1.732|darbai pasitlymas atkiirimas vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy UAB GRUNDOLITA
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Darbai, Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |palaikymasir |transportavimas, vieSasis administravimas - |AO POZHAMINYAY
2010.11.30 3.335 3.335|darbai pasitlymas atkiirimas vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy DARBAY
Vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas ir
. Vandens tiekimo ir Nacionalinis Darbai, Salinimas, nuoteky surinkimas ir
Baltarusija o . s . . . . N . .
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis |palaikymasir |transportavimas, vieSasis administravimas -
2011.02.22 1.815 1.815|darbai pasitlymas atkiirimas vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy UAB GRUNDOLITA
RYTUY-VAKARU Kokybe ir kastais
Gruzija GREITKELIO pagristas Aplinkosaugos |Rural and Inter-Urban Roads and Highways,
GERINIMAS 3 2011.04.15 0.305 0.305| Konsultantai |pasirinkimas studijos Public administration- Transportation JSC COWI LIETUVA
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. Tarptautinis Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo
" Energinis . . . . e . .
Baltarusija efektyvumas Prekés ir konkurencinis  |palaikymasir |efektyvumas, vieSasis administravimas -
2011.03.30 2.419 4.837 |darbai pasitlymas atkiirimas energetika ir kasyba UAB MNAFULA
. Tarptautinis Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo
" Energinis . . . . e . .
Baltarusija efektyvumas Prekés ir konkurencinis  |palaikymasir |efektyvumas, vieSasis administravimas -
2011.03.30 1.353 2.706|darbai pasitlymas atkiirimas energetika ir kasyba UAB MNAFULA
Atkiirimo po
Baltarusija Cernobylio Tarptautinis )
katastrofos Prekés ir konkurencinis  |Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo
projektas 2011.12.21 0.483 1.419|darbai pasiilymas instaliacija efektyvumas, nafta ir dujos NEST BALTIJA
Atkiirimo po
Baltarusija Cernobylio Tarptautinis )
katastrofos Prekeés ir konkurencinis  |Darbai, Silumos ir elektros energijos vartojimo
projektas 2011.12.21 0.468 1.419|darbai pasitlymas instaliacija efektyvumas, nafta ir dujos ENERGOEFEKTAS
Vandens tiekimas, Silumos ir elektros
Miesty energijos vartojimo efektyvumas, nuoteky
Ukraina infrastruktiiros Tarptautinis Informaciniy |surinkimas ir transportavimas, nuoteky
projektas Prekés ir konkurencinis  |technologijy |apdorojimas ir Salinimas, kietujy
2012.07.23 1.615 1.615|darbai pasitlymas jranga radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ELSIS TS
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |Darbai, transportavimas, viesasis administravimas -
2012.09.11 1.344 1.344 |darbai pasitlymas infrastruktira |vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy ARGINTA
Privatizacija Kokybe ir kastais
Baltarusija Baltarusijoje pagristas Finansinés UAB ERNST & YOUNG
2012.11.15 0 0.294 | Konsultantai | pasirinkimas paslaugos Bendrosios pramonés ir prekybos sektorius BALTIC
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Darbai, Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |palaikymasir |transportavimas, vieSasis administravimas - |UAB POZEMINIAI
2012.11.14 3.733 3.733|darbai pasitlymas atkiirimas vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy DARBAI
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |Darbai, transportavimas, vieSasis administravimas -
2012.12.21 3.432 3.432|darbai pasitlymas infrastruktiira |vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy ARGINTA
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |Darbai, transportavimas, vieSasis administravimas -  |UAB POZEMINIAI
2013.06.16 4.927 4.927 |darbai pasitlymas infrastruktiira |vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy DARBAI
Gebéjimy
Kirgizijos stiprinimas vieSyjy
Respublika finansy valdymo Vieno $altinio Mokymo
srityje 2013.02.01 0.007 0.007 | Konsultantai |pasirinkimas paslaugos Centrinés valdZios administracija NEFAS SAULIUS
Privatizacija Kokybe ir kastais | Vadybiniai /
Baltarusija Baltarusijoje pagristas techniniai RAIDLA LEJINS &
2013.12.20 0 0.48| Konsultantai | pasirinkimas patarimai Bendrosios pramonés ir prekybos sektorius NORCOUS
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Burundis - VieSasis administravimas - finansy sektorius,
Burundis Finansinio & Tarptautinis Informaciniy |MVI finansavimas, mokéjimai, atsiskaitymai ir
privataus sektoriaus Prekés ir konkurencinis  |technologijy |piniginiy perlaidy sistemos, bankai, GROUPEMENT BAIP-
plétra 2014.02.07 2.581 2.581|darbai pasitlymas jranga mikrofinansai NRD AS-NRD EA
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
Baltarusija Vandens tiekimo ir Nacionalinis Salinimas, nuoteky surinkimas ir
sanitarijos projektas Prekés ir konkurencinis  |Darbai, transportavimas, vieSasis administravimas -
2014.06.20 3.573 3.573|darbai pasitlymas infrastruktiira |vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy ARGINTA
Vandens tiekimas, vandens valymas ir
y Vandens tiekimo ir Salinimas, nuoteky surinkimas ir
Baltarusija o . . ‘e o . A . .
sanitarijos projektas Vieno $altinio Dizaino transportavimas, vieSasis administravimas -
2014.09.17 0.063 0.063 | Konsultantai |pasirinkimas paslaugos vanduo, sanitarija ir apsauga nuo potvyniy COWI LITHUANIA
. . Kokybe ir kastais | Tyrimy /
?:ggl?;cija gz;z%%zepffgjr:lgtis pagristas plétros UAB ERNST & YOUNG
2015.03.26 0 2.1|Konsultantai |pasirinkimas paslaugos Teisé ir teisingumas BALTIC

Saltinis: Pasaulio bankas (duomenys pateikiami iki 2015 m. balandZio 1 d.)
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