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I. TYRIMO METODOLOGIJA

Nevyriausybiniy organizacijy sektorius nuo Lietuvos nepriklausomybés atgavimo
laikotarpio per 15 mety yra pakankamai iSsivystes, atsizvelgiant i tai, jog Siuo metu Salyje yra
uzregistruota per 14000 ivairiose veiklos srityse dirban¢iy nevyriausybiniy organizacijy. Lietuvos
nevyriausybinés organizacijos buriasi | atitinkamus tinklus ir asociacijas, bendradarbiauja su
valstybinémis institucijomis bei uZsienio partneriais. Dar be to, Salies valstybinés institucijos
(ministerijos, savivaldybés) skiria vis didesni démesi vietos bendruomeniy iniciatyvoms remiant ju idéjas
bei projektus atitinkamy problemuy sprendimui ar galimybei dalyvauti vietos ar centrinés valdzios
priimamy sprendimy priémime. Lietuvoje oficialiai yra teigiama, jog nevyriausybinés organizacijos yra
vienas 1§ svarbiausiy pilietinés visuomenés plétros jrankiy bei Salies valdzios instituciju vykdomos
politikos ir veiklos stebétoju, siekiant kiekvienam bendruomenés nariui sudaryti salygas dalyvauti vietos
problemy sprendimo bei valdZios institucijy kuriamy ir priimamy sprendimy procesuose.

Taip pat nevyriausybinés organizacijos yra vienos pagrindiniy filantropijos plétros subjekty,
skatinanCios verslo sektoriaus imones remti naudingus ir reikalingus Lietuvos atitinkamoms
bendruomenés grupéms projektus. Taciau tokie vieSi NVO, valdzios instituciju, verslo bei fondy atstovy
pareiSkimai ne visada atspindi tiesa Salies treCiojo sektoriaus plétroje. Jau daugiau kaip penkeri metai
Lietuvoje nebuvo atliktas joks tyrimas, susij¢s su bendra Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy situacijos
analize bei Sio sektoriaus plétros perspektyvomis, kai Lietuva palieka ivairiis uzsienio Saliy fondai, néra
sukurtos sistemos nevyriausybinéms organizacijoms ir vietos bei centrinés valdzios institucijoms
bendradarbiauti bei kai néra aiSkaus mechanizmo Salies nevyriausybinéms organizacijoms dalyvauti
Europos Sajungos fondy isisavinimo procese.

Bitent del Siy ir kity Lietuvoje egzistuojan€iy problemy ir buvo inicijuotas Lietuvos NVO
situacijos apzvalgos tyrimas, kuriuo buvo siekta iSsiaiSkinti Lietuvos NVO situacija, organizaciju
finansing padét], organizacijy vidinius resursus ir darbo organizavima, pagrindinius poreikius,
bendradarbiavima su kitomis organizacijomis ir valdzios institucijomis, ateities perspektyvas.

Tyrimas buvo atlickamas pasinaudojant Nevyriausybiniy organizaciju informacijos ir
paramos centro NVO duomeny bazéje uzregistruoty organizacijy baze, kurioms elektroniniu pastu buvo
iSsiystas standartizuotas klausimynas, kuri uzpildzius reikéjo elektroniniu pasStu sugrazinti tyrimo
organizatoriams. IS 700 NVO duomeny bazéje i anketas atsake tik 105 nevyriausybinés organizacijos.

Tyrimo duomeny analiz¢ atlikta su programine jranga SPSSfor Windows (12.0)

Rezultatai pateikti lentelése ir grafiniu pavidalu. Bendrosios tendencijos pateiktos anketoje
Salia kiekvieno klausimo. Lentelése naudojama procentiné iSraiSka, leidZianti geriau suprasti atsakymuy
tarpusavio santykius.

Tyrima inicijavo ir organizavo:

Tyrima inicijavo: Baltijos — Amerikos partnerystés programa

Tyrima vykdé: Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras
Tyrimo partneris: Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras

Analize atliko:
Klaipédos universiteto Sociologijos katedra, dr. Liutauras Kraniauskas



II. LIETUVOS NVO: SITUACIJOS APZVALGA

Tyrime aktyviausiai dalyvavo:
- 1999-2002 metais susibtrusios NVO
- NVO turincios asociacijos ir visuomenin€s organizacijos statusa
- Organizacijos veikiancios miesty ir visos Salies lygmeniu
- Didziyju Lietuvos miesty (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos) bei TelSiy apskrities NVO
- Socialinés ir sveiktos srityje veikiancios organizacijos bei vaiky ir jaunimo NGO

Maziausiai apklausoje atstovaujamos:
- gamtosaugos ir ekologijos srityje veikiancios organizacijos, sporto NVO bei tos, kurios apklausos
metu pasirinko atsakyma ,,Kita*
- kaimo lygmeniu veikian¢ios NVO
- religinés bendrijos

Apklausoje dalyvavusios organizacijos ir jy jsisteigimo metai

Organizacijos veiklos sritis
. Socialine irsveikatos

. Svietimo

. Kulturos

. Sporto

. Vaiku ir jaunimo

D Denokratijos pletros

. Zmogaus teisiu apsaugos

. Kita
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I1. 1. NVO ypatumai pagal ju juridinj statusg ir veiklos pobudij

a) VieSosios jstaigos

VieSosios istaigos statusas yra antra pagal populiaruma NVO forma. Beveik trecdalis
(31,4%) dalyvavusiy tyrime NVO turi vieSosios istaigos statusa.

VieSosios istaigos, lyginant su asociacijomis, labdaros fondais ir religinémis bendrijomis,
bando placiausiai plétoti savo veikla — Salies (36,4% apklausoje dalyvavusiy vieSyju istaigy) bei
tarptautiniu mastu (22,4%). Jos ryskiai 1§ kity iSsiskiria savo orientacija | tarptauting veikla. 66,7%
vieSyju istaigy yra dalyvavusios tarptautiniuose projektuose — 36,4% buvo pagrindiniai tarptautiniy
projekty vykdytojai, o 30,3% tokiuose projektuose dalyvavo kaip partneriai.

Didziausia dalis vieSyju istaigy yra Vilniuje ir jos sudaro dominuojanti NVO tipa Siame
mieste. Daugiau negu du trecdaliai Vilniaus NVO turi biitent vieSyju istaigu statusa.

Dominuojanti vieSuyjy istaigy veiklos sritis — kultiira (30% apklausoje dalyvavusiu vieSuyju
istaigy), demokratijos plétra (18,2%) ir Svietimas (15,2%).



Kokios NV O veikia didziuosiuose Lietuvos miestuose
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Viesosios istaigos turi maziausiai nariy, nei kitos NVO, arba i$ viso juy neturi. Taciau jos
i$siskiria tuo, kad vieSosiose istaigose yra truputi daugiau etatiniy darbuotojuy nei asociacijose ar labdaros
fonduose. Tai pat pastebima tendencija, kad vieSosios istaigos menkiau sugeba pritraukti savanorius,
norin¢ius patalkinti NVO.

b) Asociacijos

Asociacija yra dominuojanti NVO organizaciné — juridiné forma. 56,2% visu apklausoje
dalyvavusiy Lietuvos NGO turi asociacijos juridinj statusa.

Asociacijos savo veikla labiausiai plétoja miesto (37,3% visu dalyvavusiuy apklausoje
asociacijy), Salies (30,5%) ir rajono (25,4%) lygmeniu. [ tarptautini bendradarbiavimo lygmeni jos iSeina
labai minimaliai ir visiSkai nevysto veiklos kaimo vietovése, nelyginant tai, jog dauguma kaimiSkose
vietose bendruomenés centrai yra isisteige bitent pagal Asociacijy istatyma arba pagal jau panaikinta
Visuomeniniy organizacijy istatyma.

Vertinant asociacijy dalyvavima tarptautiniuose projektuose, tai 32,2% ju buvo
pagrindiniais tarptautiniy projektu vykdytojais, o 25,4% dalyvavo kaip partneriai.

Apklausa rodo, kad labiausiai asociacijos juridiné forma yra paplitusi Kaune ir TelSiy
apskrityse. Abiejuose geografiniuose regionuose tokj statusa turi apie 85% visy NVO, kurios atsiunté
savo duomenis apklausai i§ Kauno ir TelSiuy..

Toki juriding statusa turi beveik 80% vaiky ir jaunimo, 75% Zmogaus teisy apsaugos ir 60%
sporto organizaciju.

Labiausiai asociacijos savo veikla vysto vaiky ir jaunimo srityje. Sioje veiklos sferoje yra
beveik trecdalis asociacijy (32,2%). Kita dominuojanti veiklos sritis - socialinés problemos ir sveikata.
Cia koncentruojasi ketvirtadalis visy asociacijy (25,4%).

Asociacijos yra gausiausios savo nariais. Taciau, lyginant su kitomis organizacinémis NVO
formomis, joms sunkiausiai sekasi sukurti etatines darbo vietas. Daugiau nei pusé asociacijy i§ viso neturi
etatiniy darbuotoju.



Apklausoje dalyvavusiy organizacijy veiklos pobudis
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¢) Labdaros fondai

10,5% tyrime dalyvavusiy NVO sudaré labdaros ir paramos fondai. Sios nevyriausybinés
organizacijos savo veikla pirmiausiai plétoja miesty ir Salies lygmeniu. [ tarptauting veikla jie
neorientuoti, nors daugiau nei pusé¢ labdaros ir paramos fondy (55%) yra dalyvave tarptautiniuose
projektuose ir kaip pagrindiniai vykdytojai, ir kaip projekto partneriai.

ISskirtiné labdaros fondy veiklos sritis — sveikata ir socialiné sfera. 73% visy labdaros ir
paramos fondy telkiasi ties Siomis sritimis. Taip pat galima stebéti ir labdaros fondy veikla demokratijos
plétros, Svietimo ir vaiky bei jaunimo srityse.

Didziausia dalj tyrime dalyvavusiy labdaros ir paramos fondy sudaré Klaipédoje veikiancios
organizacijos.

Labdaros fondai i$siskiria savo sugebéjimu pritraukti savanorius. Lyginant su asociacijomis
ir vieSosiomis istaigomis, labdaros ir paramos fonduose dirba daugiausiai savanoriy. Siuo veiklos
organizavimo aspektu nusileidziama tik religinéms bendrijoms.
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d) NVO Veiklos sritys

Sveikatos ir socialingje, vaiky ir jaunimo, demokratijos plétros srityje veikiancios
organizacijos daZniausiai veikla plétoja miesto, rajono ir $alies lygmeniu. Svietimo, gamtosaugos ir
ekologinés, zmogaus teisiy apsaugos NVO dazniausiai veikia Salies lygmeniu.

Labiausiai lokalios organizacijos yra sporto ir kultiiros. Juy veikla dazniausiai apsiriboja tik
miesto bei rajono lygmeniu. Labiausiai i tarptauting veikla orientuotos demokratijos plétra ir Zzmogaus
teisiy apsauga besirtipinancios organizacijos.

Gausiausios savo naryste yra zmogaus teisiy apsaugos NVO ir sporto NVO. Ne tiek gausios
nariais yra demokratijos plétros ir gamtosauginés — ekologinés organizacijos.

Zmogaus teisiy apsaugos organizacijos, lyginant su kitose srityse veikian¢iomis NVO, turi
daugiausiai dirbanc¢iy etatiniy darbuotoju. Po ju savo etatiniu darbuotoju gausumu seka Svietimo
organizacijos.



Maziausiai etatiniy darbuotoju turi sporto organizacijos (80% Siu NVO neturi nei vieno
etatinio darbuotojo). VisiSkai etatiniy darbuotojy netur¢jo ekologinés ir gamtosaugos NVO, dalyvavusios
tyrime, nors Siuo faktu aklai pasitikéti negalima, kadangi Sios srities organizacijos buvo vienos i$
pasyviausiy tyrimo dalyviy.

Geriausiai suburti savanorius sekasi Svietimo ir vaiky bei jaunimo organizacijoms.
Sudétingiausiai — dalyvavusioms tyrime ekologinéms ir gamtosaugos organizacijoms. I[domus faktas, kad
Zmogaus teisiy apsaugos organizacijos iSsiskiria ne tik etatiniy darbuotoju gausumu, bet jose néra ir nei
vieno talkinancio savanorio.

Ar organizacija per pastaruosius 3 m. dalyvavo
tarptautiniuose projektuose
Taip, kaip
) e o pagrindinis Taip, kaip Ne, kadangi
Dalyvavimas tarptautinéje veikloje vykdytojas partneris Ne tai neaktualu
Socialine ir sveikatos |17,9% 35,7% 46,4%
Svietimo 38,5% 46,2% 15,4%
Kultaros 35,3% 17,6% 47,1%
Sporto 60,0% 40,0%
Organizacijos veiklos Vaiku ir jaunimo 50,0% 8,3% 33,3% 8,3%
sritis Ekologijos ir o
gamtosaugos 100,0%
Demokratijos plétros 54,5% 45,5%
Zmogaus teisiu o
apsaugos 100,0%
Kita 100,0%
I$ viso 32,4% 26,7% 37,1% 3,8%

Aktyviausi tarptautiniuose projektuose yra Zmogaus teisiy apsaugos organizacijos. Jie
dazniausiai yra pagrindiniai projektu vykdytojai. Taip pat aktyvios tarptautiniuose projektuose yra ir
Svietimo bei vaiky ir jaunimo organizacijos. Labiausiai tarptautiniy projekty sritis apleista sporto srityje.
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Organizaciju skaicius

Organizacijy skaicius

Kokiu lygmeniu veikia specifine veikla uzsiimané€ios NVO

Organizacijos veiklos s ritis
. Socialine ir sveikatos

. Svietimo

. Kulturos

. Sporto

[ vaiku ir jaunimo

|:| Ekologijos ir gamtosaugos
B Denokratijos pletros

. Znogaus teisiu apsaugos

. Kita

(353
(=]

—_
(=]

Kaimo Rajono Miesto Salies Tarptautinis

Organizacijos veiklos lygmuo

Kokiu lygmeniu veikia NVO, turin¢ios skirtinga juridinj statusa

60

40

20 Organizacijos veiklos lyg muo

. Kaimo
|:| Rajono
. Miesto
H salics

. Tarptautinis

0
Labdaros ir paramos fondas

Visuom enine organizacija
Asociacija

Religine bendrija



KIEK ETATINIY DARBUOTOJU DIRBA NVO

Percent

Percent

40% =

30%

Organizacijos veiklos s ritis
. Socialine ir sveikatos

. Svietimo

. Kulturos

. Sporto

[ vaiku ir jaunimo

|:| Ekologijos ir gantosaugos
B Denvokratijos pletros

. Zmogaus teisiu apsaugos

. Kita

20% =

10% =

0 1 2-3 4-5 6 ir daugiau

Organizacijoje dirba etatiniy darbuotojy

0 1-3 4-10 11-25 26 ir daugiau

Kiek organizacijai talkina savanori

Organizacijos veiklos sritis
. Socialine irsveikatos

[ svietimo

. Kulturos

. Sporto

. Vaiku ir jaunimo

D Ekologijos ir gamtosaugos

. Denokratijos pletros

. Zmogaus teisiu apsaugos

. Kita

Bars show percents

12



I1.2. Zmogiskieji NVO resursai

Dalyvavusios apklausoje nevyriausybinés organizacijos pasizymi zmogiskyjy iStekliu
gausumu. Beveik 80% visy NVO turi daugiau nei 10 nariy. O 35% visy NVO turi daugiau nei 50 nariy.

Taciau nepaisant narystés, tyrime dalyvavusiy organizacijy zmogiskieji resursai néra dideli.
Apie 45% nevyriausybiniy organizacijy neturi nei vieno etatinio darbuotojo. Daugiau nei keturis etatinius
darbuotojus turin¢iy organizacijy yra apie 25%.

72,4% NVO turi savo buhalterius. Dazniausiai savo buhalterius turi religinés bendruomenés
ir labdaros bei paramos fondai (81,2% visy apklausoje dalyvavusiy labdaros fonduy).

Buhalterio ir finansininko triikumas dazniausiai pastebimas tose organizacijose, kurios i$
viso neturi etatiniy darbuotoju arba yra tik vienas etatinis darbuotojas. 56,3% nei vieno etato neturinciy
NVO neturi ir finansininko/buhalterio. Visos kitos NVO, kurios yra sukiirusios 2 ir daugiau etaty, nurode¢,
kad turi sava finansininka ir buhalterj.

33,3% NVO nurodé¢, kad organizacijoje yra darbuotojas, atsakingas uz 1ésuy paieska. Tokiy
darbuotojy daugiausiai yra labdaros ir paramos fonduose, nei kito tipo organizacijose. Apie 46% labdaros
fondy turi tokius zmones.

Atsakingus zmones uz 1ésy paieska turi beveik visos Zzmogaus teisiy apsaugos organizacijos,
ekologinés ir gamtosaugos NVO. Taip pat tokia praktika taikanéiy organizaciju yra daugiau tarp
uzsiimanc¢iy demokratijos plétra (45,5%) ir organizuojanciy vaiky bei jaunimo veikla (37,5%). Maziausiai
toki darbuotoja, atsakinga uz 1ésu paieska, turi kultiiros NVO (tik 17,6%).

Ar organizacija turi buhalteri/finansininka Ar organizacija turi zmogu, ats akinga tik uz les u paies kg
M Taip .Taip
. Ne .Ne
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n=50
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Jei turi valdyba, kiek nariu ja sudaro

I1.3. NVO vidaus tvarka ir materialieji resursai

a) Vidaus tvarka

86,7% apklausoje dalyvavusiy NVO turi valdybas. Daugiau nei pusé¢ valdyby (53,2%)
susideda 1§ 3-5 nariy. 10 ir daugiau valdybos nariy turi apie 16% visy NVO.

Nors daugelis organizacijy ir turi valdybas, i$ bendro konteksto iSsiskiria vieSosios istaigos.
Tarp ju yra didziausia dalis neturin¢iy tokio valdymo organo (beveik 40% visy vieSuju istaigy). Taip pat
vieSosioms istaigoms budingas ir skeptiSkiausias poziiiris { valdybas. 18% vieSyu istaigy laikosi
nuomonés, kad jos i§ viso nereikalingos.

Dazniausiai valdyby néra Svietimo (apie 39%) ir kultiiros NVO (apie 35%). 21,3 % Svietimo
organizacijy mano, kad valdybos yra joms nereikalingos.

Gausiausios valdybos yra organizacijose uZzsiimanciose zmogaus teisiy apsauga bei
organizuojanciose vaiky ir jaunimo veikla. Mazesnés valdybos dazniau biidingos ekologinéms, kultiiros ir
sporto organizacijoms.

Beveik 32% NVO savo valdybu darba vertina kaip efektyvia, o 14,6% mano, kad ju
valdybos neefektyvios. Efektyviausios valdybos yra nedidelés. Kuo didesné valdyba, tuo jos darbo
efektyvumo vertinimas yra mazesnis.

Efektyviausiai savo valdybuy darba vertina vieSosios istaigos, kurios tokius organus turi
(39,1%). Neefektyviausios valdybos — labdaros fonduose. 54,5% labdaros ir parmos fondu savo valdybuy
veikla apibudino kaip neefektyvia.

Kritiskiausiai nusiteikusios savo valdybu darbo atzvilgiu yra sporto, vaiky ir jaunimo bei
demokratijos plétros institucijos. Pozityviausiai savo valdyby veikla linkusios vertinti Zzmogaus teisu
apsaugos ir Svietimo organizacijos.

30,8% tyrime dalyvavusiy apklausoje NVO turi pasitvirtinusios ilgalaikius strateginius
planus, taciau trecdalis (32,7%) i$ viso neturi ilgalaikiy savo veiklos strategiju. Strateginius planus rengia
apie trecdali visu NGO ir tik 1,9% laikosi nuomonés, kad toks organizacinis dokumentas yra
nereikalingas.

Strateginius veiklos planus yra paruosusios:
- 40,6% vieSyjuy istaigy
- 28,8% asociaciju
- 18,2% labdaros bei paramos fondy
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Pagal veiklos formas aiskiausiai galima iSskirti demokratijos plétros ir Zmogaus teisiy
apsaugos organizacijas. Apie 75% $iy organizacijy veikia pagal patvirtintas ilgalaikes strategijas.

Reciau strateginiai ilgalaikiai planai pastebimi kultiros NVO (58,8% kulttiriniy organizaciju
neturi pasitvirtinusios ilgalaikiy strategiju), socialings ir sveikatos NVO (48,1%) ir sporto NVO (40%).

Siuo poziiiriu iSsiskiria ir ekologinés ir gamtosaugos organizacijos, kurios turi aiskia kritiska
nuomong, kad ilgalaikés strategijos yra nereikalingos ju veiklai.

Ar organizacija turiilgalaike strategija?

n=36

24
n=>4

Percent

Taip Ne, taciau pradejo rengti
Ne Ne, ji organizacijai nereikalinga

Ar organziacija turi patvirtintus veiklos planus
n=53

Taip

Ne, taciau pradetas rengti
Ne Ne, kadangi jis nereikalingas

Organizacijos veiklos planus, patvirtintus valdybos ar tarybos, turi pus¢ NVO (50,5%).
Beveik 3% mano, kad ir tokie veikla reglamentuojantys dokumentai yra i§ viso nereikalingi. 24% tokiy
plany neturi ir net néra pradéjg rengti. 25% organizacijy yra tokiy veiklos plany rengimo stadijoje.
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Apklausoje dalyvavusios organizacijos turincios darbo veiklos planus:
- ckologinés ir gamtosaugos organizacijos - 100%
- demokratijos plétros NVO —90,9%
- Zmogaus teisiy apsaugos NVO — 75%
- Svietimo organizacijos — 61,5%
- sporto organizacijos - 60%
- socialings ir sveikatos organizacijos — 44,4%
- kulturos organizacijos — 41,2%
- vaiky ir jaunimo NVO — 33,3%

58,6% nevyriausybiniy organizacijy, kurios neturi strateginio plano, savo veiklos
nereglamentuoja ir kitokiais veiklos dokumentais. Tokiy organizaciju, neturin¢iy nei vieno, nei kito
patvirtinto veikos dokumento, yra apie vieng penktadali — 21%. Organizacijos nariy ir etatiniy darbuotoju
skaiCius neturi jokios itakos, ar organizacija turi planus, ar ne. Valdybos buvimas ar nebuvimas taip pat
neitakoja Siy veiklos dokumenty buvimui ar nebuvimui organizacijoje.

Finansinis auditas kasmet atlickamas apie 20% visy NVO. Apie pusé organizacijy (50,5%)
i§ viso per savo veiklos laikotarpi néra atlikusios finansinio audito. DaZniausiai finansinis auditas
atliekamas vieSosiose jstaigose, taciau tarp ju yra ir didZiausia dalis (apie 54,4%), kur audito nebuvo i§
viso.

Finansinio audito nebuvo atlikta kultiiros organizacijose (apie 77% visy kultiros NVO) ir
vaiky bei jaunimo organizacijose (apie 66% S$iy organizaciju). DaZniausiai finansini audita atlieka
Svietimo organizacijos — beveik 53,8% Svietimo organizacijy atlieka audita kasmet.

Finansinis auditas reciausiai atlickamas organizacijose, kurios i§ viso neturi etatiniy darbuotojuy. Taip pat
reciau finansinis auditas pastebimas ir tose organizacijose, kuriy biudZetas yra nevirsija 5000 Lt.

Organizacijos veiklos efektyvumo vertinima kasmet savarankiskai atlicka apie trecdalis
NVO (33,3%). ISorés konsultantus samdo apie 4% nevyriausybiniy organizacijy. Taciau didesné
dauguma - 63% NVO iS viso néra atlikusios savo veiklos efektyvumo jvertinimo. 24,8% mano, kad toki
vertinima atlikti neverta, o 38,1% 1§ viso negird¢jo apie metodikas, skirtas jvertinti NVO veiklos
efektyvuma.

Reciausiai veiklos efektyvumo vertinimas pastebimas sporto organizacijose (nei vienoje
nebuvo atliktas veiklos vertinimas), vaiky ir jaunimo (75% nevertino savo veiklos), kulttiros (apie 65%) ir
Svietimo NVO (apie 70%).

Konsultantus veiklos efektyvumo jvertinimui buvo linkusios demokratijos plétra
uzsiimanc¢ios NVO. Tarp ju iSorés konsultantus samde apie ketvirtis organizacijy. Taip pat yra tendencija,
kad kuo didesnis nevyriausybinés organizacijos biudZetas, tuo labiau pastebimas veiklos efektyvumo
vertinimas.
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n=53

n=40

50%

40%

30%

20% ]

Percent
Percent

20%"

10%="

0%™
Taip, kasm et savarankiskai Ne, taineakualu
Taip, samdant konsultantus Ne, kadanginieko apie nera girdeje

Ar organizacijoje buw atlik tas finansinis auditas Ar organizacija atlieka veiklos efek tyvumo vertinima

Taip, taciau tk karta Ne
Taip, atliekam as kasmet

b) Materialiniai resursai

11,4% NVO turi savo patalpas. Didesnioji dalis (58,1%) nuomojasi, o 30,5% patalpy neturi
i§ viso. Savo patalpas turindiy NVO skai¢ius yra didZiausias Utenos ir Klaipédos regionuose. Cia
atitinkamai turi 44,4% ir 26,7% veikian¢iy organizacijy. LiGdniausia padétis yra Kauno ir TelSiy
regionuose, kur atitinkamai 1§ viso patalpy neturi ir nesinuomoja 52,9% ir 38,6% cia veikianCiy
organizacijy.

Savo patalpas turi 28,6% socialiniy ir sveikatos organizacijy (daugiausiai lyginant su
kitomis veiklos sritimis), 15,4% Svietimo organizaciju. IS viso patalpy neturi ekologinés ir gamtosaugos
organizacijos. Taip pat patalpy i$ viso neturi didelé dalis kultiiros NVO (41,2%), sporto (40%) ir vaiky
bei jaunimo organizacijos (37,5%).

75,2% NVO turi bent viena kompiuteri. 24,8% ju neturi. Taciau kalbant apie elektroning
komunikacija, beveik 99% visu NVO naudojasi elektroniniu pastu. Elektroninio pasto neturi tik kelios
vaiky ir jaunimo organizacijy. Paradoksalu tai, kad Sios organizacijos turi ir kompiuterius, ir nuomojasi
patalpas, taciau neturi nei vieno etatinio darbuotojo.

51,8% NVO turi savo internetines svetaines. Daugiausiai internetiniy svetainiy yra tarp
labdaros fondy. 72,7% $iy organizacijy turi savas svetaines, kai tarp asociacijy turin€iy internetines
svetaines yra tik 40,7%.

Internetines svetaines turi visos apklausoje dalyvavusios Zmogaus teisy apsaugos
organizacijos, 62,9% vaiky ir jaunimo organizacijy, 61,5% Svietimo organizacijy ir 52,9% kultiiros
organizacijy. Dazniausiai internetines svetaines turi tos organizacijos, kurios 1§ viso neturi savo patalpy.
Tarp ju yra 62,5% su savo internetinémis svetainémis. Kita vertus, organizacijos, turin¢ios savo nuosavas
patalpas, lyginant su patalpas nuomojanciomis ir ju visiskai neturiniomis organizacijomis, yra linkusios
reciau save pristatyti internetinéje svetainéje. Tokiy yra tik 41,7%.

Dazniausiai internetines svetaines turi tos organizacijos, kurios veikia $alies ir tarptautiniu
mastu. Tokiy atitinkamai yra 75,8% ir 66,7%. Rajono ir miesto lygmeniu veikiancios organizacijos
menkiau save pristato internete. 30,4% organizacijy, veikian¢iy rajono lygmeniu, turi internetines
svetaines, o miesto lygmeniu veikian¢iy NVO yra 37,1%.
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Percent
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Taip, nuosavas Neturi Tai N
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Ar organizacija turi patalpas Ar organizacija turi bent viena k ompiuteri

21%

Ik 1000 3001 - 5000 10001 - 50000 100000 ir daugiau
1001 - 3000 5001 - 10000 50001 - 100000

Koks organizacijos biudzetas litais buvo 2004 metais

I1.3. NVO finansavimo $altiniai

21% nevyriausybiniy organizacijy 2004 m. biudZeta sudar¢ daugiau nei 100 000 Lt. Beveik
apie puse visy NVO disponavo biudZzetu, kuris vir§ijo 10 000 Lt.

Didziausi biudzetai yra pastebimi zZmogaus teisy apsaugos organizacijose, Svietimo ir
socialinés bei sveikatos organizacijose. Maziausias biudzetas yra ekologinése ir gamtosaugos
organizacijose. Taip pat kuklus biudzetas pastebimas ir tarp sporto organizacijy.

Didziausiu biudzetu dazniausiai disponuoja organizacijos, veikiancios Salies ir miesto
lygmeniu. Kuklesnis biudzetas, lyginant su jais, yra pastebimas tose NVO, kurios veikla vysto rajono bei
tarptautiniu lygmeniu.

19



Bendrame kontekste galima pastebéti tokias tendencijas, kad didziausiais biudzetais
linkusios disponuoti organizacijos veikian¢ios Utenos, Klaipédos, Panevézio ir Vilniaus regionuose, nors
galima Sios iSvados iSlyga yra tik tyrime dalyvavusios organizacijos.

60% 46%

Percent
Percent

0%~

0% 1-5% 6-10% 1k 50% Daugiau kaip 60%

0% 1-10% 11-50% 51-90% 100%

Koki procenta biudzeto s udare pajamos is ekonomines weiklos Koki procenta biudzeto sudare uzsienio fondu parama

Ukiné veikla.

Ukinés veiklos 1éSos nevyriausybinése organizacijose sudaré tik 40% biudzeto dali. 60%

nurodeé, kad tokios veiklos finansiné dalis biudZete buvo nuliné. 2004 m. apie 10% visy NVO tkiné veikla
sudar¢ daugiau nei 50% viso metinio biudZeto.

Lyginant organizacijas pagal ju veiklos pobidj, labiausiai ekonoming veikla linkusios
plétoti kulttiros ir Svietimo organizacijos. IS vis ekonominés veiklos nepastebima ekologinése ir
gamtosaugos organizacijose. Taip pat re€iau ja uzsiima ir vaiky bei jaunimo organizacijos.

Ekonominé¢ veikla ir jos atneStos 1éSos | organizacijos biudZeta pastebimos ir visuomeninése

organizacijose. Zymesnis ekonominés veiklos indélis { biudzeta pastebimas ir Klaipédos, Panevézio bei
Vilniaus regionuose veikianc¢iose organizacijose.
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Organizacijos veiklos sritiJ
. Socialine ir sveikatos

[ svietimo

O Kulturos
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[ vaiku ir jaunimo

[J Exologijos ir gamtosaugos
[l Demokratijos pletros

[ Zmogaus teisiu apsaugos

M Kita

30% =

20% =

Percent

Bars show percents
10% =

S — —
0% 1-10% 11-50% 51-90% 100%

Koki procenta biudzeto sudare valdzios instituciju finansavimas

Valdzios institucijy 1éSos.

NVO finansiné priklausomybé nuo valdZios institucijy paramos yra akivaizdi, nes tik 19%
nevyriausybiniy organizacijy nebuvo gavusios finansavimo i§ savivaldybiy, ministerijy ar kity biudzetiniy
1Sy fondy. Beveik ketvirtis NVO nurod¢, kad valdzios institucijy 1éSos sudaré daugiau nei 50% 2004
metais. Apie 3% NVO buvo pilnai islaikomos valdzios institucijy. Taciau pastaryjy metinis biudzetas
nevir$ijo 3000 Lt.

Labiausiai valdzios remiamos yra Tauragés ir Alytaus regionuose veikian¢ios NVO. Maziau
valdZzios institucijy finansinés paramos susilaukia Klaipédos, Utenos ir Vilniaus organizacijos.

Didziausio valdzios riipesCio taip pat sulaukia asociacijos, 0 maziausio — visuomeninés organizacijos.

Intensyviausiai valdZzios institucijos remia sporto organizacijas, vaiky ir jaunimo
organizacijas bei demokratijos plétros NVO. (Dvi i§ apklausoje dalyvavusiy demokratijos plétros NVO
yra 100% iSlaikomos valdZios institucijy). Maziau finansiné parama teikiama ekologinéms
organizacijoms ir Svietimo NVO.

Taip pat akivaizdi tendencija, kad menkiau valdZios remiamos NVO yra linkusios didinti
savo biudzeta per tking veikla.

UZsienio fondai.

UZsienio fondai Lietuvoje remia apie 55% visy NVO. Likusi dalis nevyriausybiniy
organizacijy 2004 m. savo biudzete neturéjo uzsienio fondo 1ésy. Apie 4% NVO buvo visiskai i§laikomos
uzsienio fondy. Ju biudzetas svyravo nuo 10 000 iki 100 000 Lt.

Uzsienio fondy léSomis dazniau remiami labdaros fondai. Tai pat tuo sékmingai naudojasi
Utenos ir Alytaus NVO. Daugiausiai uzsienio fondo léSy pritraukia zZmogaus teisiy apsaugos ir
demokratijos plétros organizacijos. Absoliu¢iai nuo uzsienio fondy finansinés paramos priklausé apie
17% vaiky bei jaunimo organizaciju. Juy veikla buvo finansuota 100%, kai kitos organizacijos savo
biudzeta formavo pasitelkdamos ir kitus finansinius Saltinius. VisiSkai su uzsienio fondais 2004 m.
nedirbo tik sporto organizacijos.
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50%

56%
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0% 1-10% 11-50% 51-90% 100% 0% 1-10% 11-50%

Koki procenta biudzeto sudare verslo imoniu parama Koki procenta biudzeto sudare fiziniu asmenu par amos lesos

Verslo jmoniy parama.

Verslo imoniy parama sudaré gana nedidelg 2004 m. dalj. IS viso verslo imonés parémé iki
pusés (49,5%) apklausoje dalyvavusiy NVO. Taciau didzioji dalis paramos nesieké 10% organizacijy
biudzeto. Visiskai iSlaikomuy verslo imoniy buvo apie 3% NVO. Siy islaikomy NVO biudZetas
apsiribodavo minimumu — apie 1000 Lt, ir nevir$ijo 5000 Lt sumos.

Verslo imonés dazniausiai linkusios palaikyti labdaros ir paramos fondus. Jos labiausiai

parémé Marijampolés ir Panevézio NVO. Visiskai verslo imoniy paramos 2004 m. nesusilauké Alytaus ir
Tauragés organizacijos.

Verslo imonés buvo linkusios remti ekologines ir gamtosaugos organizacijas (ju biudzeta

100% sudare verslo imoniy parama) bei sporto NVO. Kitos veiklos sritis susilaukdavo zZymiai maziau
verslo atstovy démesio.

Individualiy asmeny parama.

Fiziniai asmenys 2004 m. parémé 46,8% nevyriausybiniy organizacijy. Ju paramos
dazniausiai susilaukdavo religinés organizacijos bei labdaros ir paramos fondai. Jie aktyviau rémé

Marijampolés, Panevézio ir Kauno NVO. Individualiis asmenys yra linkg remti sporto ir zmogaus teisiy
apsaugos organizacijas.

56% 63%

Percent
Percent

0% 1-10% 11-50% 100% 0% 1-10% 11-50% 51-90%

Koki procenta biudzeto sudare pajamos, gautos is "2 % " Koki procenta biudzeto s udare pajamos is nario mokescio
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2% gyventojy pajamy mokescio.

Sia finansine paramos forma 2004 m. sugeb¢jo pasinaudoti 63,8% visy NVO. Beveik 3%
NVO tur¢jo tokj biudzeta, kur 2% gyventojy pajamy mokestis buvo vienintelis finansavimo Saltinis (Siuo
poziiiriu issiskiria kultiros NVO, kuriy biudzeta 100% sudar¢ Sios 1€Sos. Taciau ju biudzetas svyravo tarp
3000 ir 5000 Lt.).

Labiausiai Sia paramos forma pasinaudojo vieSosios istaigos, maziau — labdaros fondai.
Galima i8skirti ir Alytaus, Tauragés bei TelSiy NVO, kurios buvo sékmingai paremtos Sia finansinés
paramos forma. Menkiau tokia finansine parama pasinaudojo Marijampolés ir Kauno nevyriausybinés
organizacijos.

Gyventojai buvo linkg pervesti 2% savo pajamy mokesc¢io kultiiros, sporto ir Zmogaus teisy
apsaugos organizacijoms. Maziau tokia forma buvo remiamos ekologijos ir gamtos bei vaiky ir jaunimo
organizacijos.

Nario mokestis.

Nario mokestj turi 37,1% NVO. Taciau tik 4% visy apklausoje dalyvavusiy nevyriausybiniy
organizacijy biudzeto $is mokestis sudaré daugiau nei 50% viso biudzeto. Narystés mokestis, kaip NVO
biudzeto reikSmingesné sudétiné dalis, pastebima asociacijose, Svietimo ir Zmogaus teisiy apsaugos
organizacijose.

Taip pat akivaizdi tendencija, kad kuo savo nariais didesné organizacija, tuo nario mokestis
akivaizdziau atsispindi jos biudzete.

Nuomoné apie pagrindinius NVO finansavimo Saltinius

Didesné dalis apklausoje dalyvavusiu NVO nurodé, kad Siuo metu pagrindiniai NVO
finansavimo Saltiniai yra savivaldybés (34,3%), ministerijos (23,8%) ir Lietuvoje veikiantys uZsienio
fondai (23,8%). Si nuomoné atitinka tendencijas, kokia NVO biudZeto dalj sudaré vieno ar kito finansinio
Saltinio léSos.

Kokia dalis NVO 2004 m. pasinaudojo skirtingais finansavimo Saltiniais:

- buvo paremtos valdzios instituciju - 81% NVO
- pasinaudojo 2% pajamy mokescio — 63,8%

- gavo uzsienio fondy parama — 54,3%

- buvo paremtos verslo imoniy — 49,5%

- buvo paremtos fiziniy asmeny - 43,8%

- uzsiéme ikine komercine veikla - 40%

- nario mokestj taiké — 37,1%

Atsakant 1 klausima, kokie pagrindiniai finansavimo S$altiniai turéty biti ateityje,
nevyriausybinés organizacijos yra linkusios pabrézti vietiniy fondy vaidmeni (22,9% NVO pasirinko $i
atsakymo varianta), fiking-komercing veikla (21%) ir 2% pajamy mokescio 1éSos (20%).

Menkiausiai ateityje tikimasi paramos i§ fiziniy asmeny (1,9%) ir Lietuvoje veikianciy
uzsienio fondy bei ambasady (6,7%).
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II1. NVO IR INFORMACINIAI SALTINIAI

Tik penktadalis (20%) visy NVO mano, kad NVO sektorius yra Zinomas visuomenéje. Tik
minimali dalis (1,9%) i$saké nuomong, kad Sio sektoriaus veikla plaioje visuomenéje nezinoma. 78%
apklausoje dalyvavusiy organizacijy teigia, kad trecioje sektoriaus veikla visuomenéje néra pakankamai
nusviefiama.

Labiausiai NVO sektoriaus veikla, apklausoje dalyvavusiy nuomone, zinoma kaimo
lygmeniu. Cia jtakos gali turéti nedidelés bendruomenés dydis ir betarpiskas informacijos sklidimas tarp
vietos gyventoju. Taip pat panaSios nuomonés, kad visuomené yra informuota apie NVO veikla, turi ir
Salies lygmeniu veikiancios nevyriausybinés organizacijos.

Nuomonei, kad NVO sektorius yra zinomas visuomengje, linkusios labiausiai pritarti
ekologinés bei Zzmogaus teisy apsaugos organizacijos. Tuo metu kultiiros ir demokratijos plétros
institucijos daugiau linkusios manyti, kad apie NVO veikla visuomen¢ yra labai mazai informuota.

Didesné atsakomybé, daugelio NVO nuomone, nuSvieciant ju veikla turéty tekti NVO
informacijos centrams. Taip mano apie 42% visy nevyriausybiniy organizacijy. Kita vertus, daugiau nei
trecdalis organizacijy (35,2%) laikosi nuomonés, kad jos pacios turéty buti atsakingos uz savo veiklos
vieSinima.

Nuomongés, kad NVO informacijos centrai turéty labiau informuoti visuomeng apie NVO
sektoriaus veikla, laikosi nedideliais biudZetais disponuojancios organizacijos ir kuriy nariy skaiius
nevirSija 50 nariy. Labai maZos organizacijos ir labai gausios organizacijos linkusios prisilaikyti
nuomones, kad uz ju veiklos zZinomuma turéty biiti labiau atsakingos pacios NVO bei ziniasklaidos
atstovai.

Ziniasklaidos atstovais, kurie turéty nugviesti NVO veikla, daugiausiai linkusios pasitikeéti
sporto organizacijos ir socialinés bei sveikatos NVO. Valdzios institucijy indéli i informacijos sklaida
apie NVO sektoriu linkusios labiau akcentuoti kultiros organizacijos. SavarankiSka darba, skleidziant
informacija apie NVO darba linkusios pabrézti zmogaus teisy apsaugos ir ekologijos bei gamtosaugos
nevyriausybinés organizacijos.
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Ar organizacija priklauso kokiai nors koalicijai reikalinga viena atstovaujanti institucija

IV.NVO BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS INSTITUCIJOMIS

a) Dalyvavimas NVO koalicijoseir tinkluose
76,8% NVO priklauso jvairiausioms NVO koalicijoms. Labiausiai paplitusi
bendradarbiavimo forma yra priklausomybe Salies (30,5%) ir tarptautiniams NVO tinklams (22,9%).
Reciausiai 1 NVO asociacijas ir tinklus linkusios jungtis vaiky ir jaunimo organizacijos
(37,5% S$iu organizaciju nepriklauso jokioms kolegialioms organizacijoms), kultiiros organizacijos
(29,4%) bei Svietimo NVO (23,1%).

81% visy NVO mano, kad Lietuvoje biity reikalinga viena atstovaujanti institucija. Prie$
tokios institucijos egzistavima pasisako 10,5%. Menkiausiai bendro atstovavimo idé¢ja palaikoma religiniy
bendruomeniy (nei viena dalyvavusiy apklausoje nepasisaké uz Sia minti) ir labdaros fondy. Pastaryju
pries tokios institucijos idéja buvo 18,1%.

Lyginant pagal veiklos sritis, skeptiSkiausiai ir prieSiSkai tokiai id¢jai yra dazniausiai
nusiteikusios kulttiros organizacijos (17,6% buvo pries), Svietimo (15,4%) ir vaiky bei jaunimo (12,5%).
Taciau sporto, ekologijos, demokratijos plétros ir zmogaus teisiy apsaugos organizacijos yra 100% uz
tokios institucijos egzistavima.

Vienos atstovaujancios institucijos poreikis yra akivaizdesnis tarp nedideliy organizacijy,
nes kritiSka nuomoné dazniausiai iSsakoma dideliy organizaciju. Apie trecdalis NVO, kurias sudaro
daugiau nei 25 nariai, nepasisaké uz tokia id¢ja. Tai pat mazesnis poreikis tokios institucijos pastebimas
organizacijose, veikian¢iose miesto ir tarptautiniu lygmeniu.
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59% NVO per pastaruosius 3 metus yra dalyvavusios tarptautiniuose projektuose. 32,4%
nevyriausybiniy organizacijy tarptautiniuose projektuose buvo pagrindiniai vykdytojai, o 26,7% dalyvavo
kaip partneriai.

Isitraukimas | tarptautinius projektus didéja su NVO veiklos lygmeniu. Jeigu kaimo
lygmeniu veikianc¢ios NVO i§ viso nedalyvavo tokiuose projektuose, tai tarptautiniu lygmeniu veikian¢iy
organizacijy skaiCius tarptautinivose projektuose yra didziausias (75%). Tai pat tarptautiniuose
projektuose dazniau linkusios dalyvauti didziyjy miesty NVO — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos.

3,8% NVO mano, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose jiems yra neaktualus. Tokia
nuomoné dazniau aptinkama sporto organizacijose, kurios i§ viso néra dalyvavusios tarptautiniuose
projektuose, ir vaiky bei jaunimo organizacijose (8,3% tokiy organizacijy).

Organizacijos veiklos sritis
. Socialine irsveikatos

. Svietimo

. Kulturos

. Sporto

[ vaiku ir jaunimo

D Ekologijos ir gamtosaugos
B Denoknatijos pletros

. Zmogaus teisiu apsaugos

. Kita

30%

20%

Percent

10%

0%=" 1 #

Taip, kaip pagrindinis vy kdy toj as Ne
Taip, kaip partneris Ne, kadangi taineakualu
Ar organizacija per pastaruosius 3 m. dalyvavo tarptautiniuose projektuose

b) Bendradarbiavimas su valdzios institucijomis

Su vietos valdzios institucijomis bendradarbiauja apie 74% NVO. Tokia veikla puoseléti
labiausiai linkusios $vietimo, ekologijos ir Zmogaus teisy apsaugos organizacijos. Zymiai rediau
bendradarbiavimas su vietos valdzia pastebimas tarp demokratijos plétra uzsiimanciy organizaciju (45,5%
pazymejo, kad nebendradarbiauja su vietos valdZios institucijomis), kultiros NVO (41,2%) ir sporto
organizacijy (40%).

Bendradarbiavimas su vietos valdZia yra re€iau pastebimas tarp Klaipédos, TelSiy, Vilniaus
ir Utenos NVO. Pagrindinés bendradarbiavimo formos su vietos valdzios institucijomis — dalyvavimas
savivaldybiy komisijuy (komitety) darbinése grupése (34,2%), NVO finansavimo nuostaty bei prioritety
svarstyme (31,6%) bei NVO atstovy rinkimuose savivaldybése (19%). Zymiai re¢iau NVO dalyvauja
svarstant savivaldybiy strateginés plétros planus (10,1%) ir miesto biudZeto svarstymuose (5,1%).
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Bendradarbiavimas su nacionalinémis institucijomis yra menkesnis. Tik apie tre¢dalis NVO
(36,2%) dirba su Sio lygmens valdzios institucijomis. Toks bendradarbiavimas daZniau pastebimas tarp
instituciju, veikianciy Salies (63%) ir tarptautiniu lygiu (50%). Taip pat intensyvesnius rysSius palaiko
Kauno, Vilniaus ir Utenos NVO.

Ar organizacija bendradarbiauja Ar organizacijos bendradarbiauja
su vietos valdzios institucijomis su nacionaliné mis valdzios institucijomis

Ne 25,71%

Taip 36,19%

Ne 63.81%

Taip 7429%

Lyginant NVO pagal juy veiklos kryptis, daZniausiai su nacionalinémis valdzios
institucijomis bendradarbiauja zmogaus teisiy apsaugos nevyriausybinés organizacijos, ekologijos ir
gamtosaugos bei Svietimo institucijos. Reciau tai pastebima tarp sporto organizacijy (nei viena Siy
organizacijy nenurodé¢, kad bendradarbiauja su nacionalinémis valdzios institucijomis) ir kultiiros
organizacijos.

Kalbant apie NVO bendradarbiavima su nacionalinémis institucijomis, tai dazniausiai NVO
dalyvauja teisés akty projekty svarstymuose ministerijose (apie 22% NVO dalyvavo tokioje veikloje).
Panasiy teisés aktuos projekty svarstymas Seime yra retesnis — 14,3% NVO.
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Kokiomis formomis NVO bendradarbiauja su vietos valdzios institucijomis

Dalyvauja savivaldy bes strateginiu planu svarsty m

32%

Dalyvauja NVO finansavimo nuostatu ir prioritetu svarsty m'

34%

Daly vauyja savivaldy biu komisiju/komitetu darbe

Daly vauja miesto biudzeto svarstym

19%

Dalyvauja NVO atstovu rinkimuose savivaldy bej

0% 10% 20% 30%

Percent

NVO, paprasSytos ivertinti bendradarbiavima su valdzios institucijomis, linkusios i$sakyti
palankia nuomong — apie 54% teige, kad jos yra patenkintos. Blogai ir labai blogai ivertinusiy NVO buvo
10,5%.

Negatyviau linkusios pasisakyti organizacijos, kurios nebendradarbiauja su nacionalinémis
valdZzios institucijomis. Taip pat kritiSkiau nusiteikusios yra:

- labdaros ir parmos organizacijos

- NVO veikiancios rajono ir tarptautiniu lygmeniu

- Telsiy, Marijampolés ir Alytaus organizacijos

- Sporto organizacijos ir demokratijos plétros NVO

- NVO, kuriy finansavimas 2004 m. absoliu¢iai priklausé¢ nuo valdZios instituciju
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Kokiomis formomis NVO bendradarbiauja
su nacionalinémis valdzZzios institucijomis

61°%

60% ™

40% =

20% =

0%~
Daly vauyja teises aktu projektu svarsty muose Seime
Daly vauyja teises aktu proj ektu svarsty muose m inisterijose

Pozityviausios nuostatos valdzios institucijy ir NVO bendradarbiavimo atzvilgiu isSreikstos:

- religiniy bendruomeniy

- miesto lygmeniu veikianciy organizacijy

- Utenos ir Panevézio NVO

- Ekologijos ir gamtosaugos bei Svietimo organizacijy

Kaip NVO vertina bendradarbiavima
su valdzios institucijomis

Gerai Nepatenkinamai Labai blogai
Patenkinamai Blogai

Ar organizacija bendradarbiauja su nacionalines valdzios ins titucijomis
[ Taip
B Ne
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