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Lietuvos savivaldybése" (Nr. NORLT10-VRM-01-K-01-001), finansuojamo Europos Ekonominés Erdvés ir
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NVO IR SAVIVALDYBES BENDRADARBIAVIMAS

ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBE

BENDROJI DALIS

Nevyriausybinés organizacijos (NVO) Siuolaikingje visuomenéje vaidina iSskirtinj vaidmenyj, susijusj tiek
su vieSyjy paslaugy teikimu, tiek su atstovavimu visuomenés grupiy interesams bei tam tikry visuomenei
svarbiy klausimy bei problemy sprendimu.

NVO dalyvavimas vieSyjy reikaly tvarkyme - tai vietos valdzios veiklos varomoji jéga, todél Siai veiklai
skatinti ir jai tobulinti skiriamas didelis démesys.

NVO yra pripazjstamos ir kaip pilietinés visuomenés elementas, ir kaip savivaldybiy organizuojamy viesyjy
paslaugy rinkos dalyvis, Siy paslaugy galimas teikéjas. Be to, tiek savivaldybés, tieck NVO turi tg pacia
paskirtj — uztikrinti galimybe gauti vieSasias paslaugas, atitinkanc¢ias bendruomenés zmoniy poreikius.

Taigi, NVO dalyvavimas vieSyjy paslaugy priémime yra naudingas ir vietos valdziai, ir kiekvienam
bendruomenés nariui.

Viesyjy paslaugy rinka yra efektyvi tik tada, kai ji yra konkurenciné. Tai, kad paslaugy pagrindinis pirkéjas
yra savivaldybe, reiskia, kad i§ jos pusés kyla pagrindiné moki paklausa ir ji turi biiti suinteresuota
konkurencinés rinkos plétra. Savivaldybiy vieSuyjy paslaugy teikéjais turi biiti ne tik vietos savivaldybiy
organizacijos, bet ir NVO, privatus verslas ir kiti. Todél savivaldybé turi aktyvinti vieSyju paslaugy rinka.
Pagrindiniai argumentai, kodél svarbu aktyvinti vieSyjy paslaugy rinka ir pereiti prie misraus paslaugy
modelio yra tokie:

« didéja siiilomy paslaugy jvairove ir kokybeé, paslaugos daznai teikiamos klientui priimtinesniais buidais;
* konkurencija tarp paslaugy teikéjy leidzia mazinti paslaugy kainas;

* savivaldybiy ir NVO bendradarbiavimas leidzia operatyviau reaguoti j naujai iSkylancias klausimus,
i§spresti nepopuliarias, savivaldybéms maziau Zinomas problemas, taikyti lasnktesnius paslaugy teikimo
budus;

Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatyta stiprinti NVO, plésti bendruomeniy savivalda,
akcentuojama, kad ,vieSasis sektorius teikia tik tas paslaugas, kuriy negali teikti nevyriausybinés
organizacijos, bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés“, taciau Salies savivaldybiy ir NVO
bendradarbiavimas dar néra toks veiksmingas, koks galéty biiti. Jj biitina tobulinti, nes truksta abipusio
pasitikéjimo, sutarimo ir motyvacijos.

Pagrindinis Siy rekomendaciju tikslas — apibrézti projekte dalyvavusiy 10 — ties savivaldybiy situacija
organizuojant viesasias paslaugas ir pasitlyti galimybes veiksmingiau organizuoti vieSasias paslaugas
itraukiant i §i procesag NVO.



SAVIVALDYBES SITUACIJOS ANALIZE

Savivaldybés gyventojai (26 000 pilieciu)

SAVIVALDYBES TARYBA (24)

ADMINISTRACIA

VIESUJY PASLAUGY VYKDYTOJAI

Svietimas: mokyklos (10), darzeliai (4+), dailés/muzikos/sporto mokyklos,
Svietimo centras

Kultara: kultdros centras (+14), muziejus (+4), biblioteka (+14), meny
inkubatorius, Burbiskio dvaras, Siaurukas, Turizmo informacijos centras,
Verslo informacijos centras

Socialiné riipyba: socialinés paramos centras, vaiky globos namai,
socialinés globos namai

Sveikata: ligoning, poliklinikos, PSPC, psichikos sveikatos centras

BIUDZETINES

Analizuojant nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybés bendradarbiavima tikslinga jvertinti:

d Organizacijy skaiciy savivaldybés teritorijoje, jy pasiskirstyma pagal veiklos sritis

d Disponuojamy savivaldybés patalpy, pagal panauda, skaiciy

. Skiriamo finansavimo pagal programas dydzius ir programy skai¢iy

. NVO jtraukimo j sprendimy priémima situacija: visuomeniniy taryby/komisijy skaiciy

NVO: jaunimo organizacijos; sporto NVO; kultiiros organizacijos ir saviraiSkos bireliai; socialinés NVO,
bendruomenés, kitos.

Esamos programos, kuriomis finansuojami projektai konkurso budu:
Sportas, jaunimas, vaiky socializacija ir prevencija, socialiné apsauga, kultira, bendruomenés



Savivaldybés biudZetas 2014-2015 metais buvo 22 mln. EUR, i§ ju NVO projekty finansavimui skirta
apie 100.000 EUR (0,45% viso savivaldybés biudZeto)

Galimi NVO finansavimo Saltiniai ir programos:

Projektinis finansavimas i§ savivaldybés
NVO institucinio stiprinimo programa (rekomenduojama sukurti)
SavanoriSkos veiklos skatinimo programa (rekomenduojama sukurti)

Fondas nenumatytoms smulkioms i§laidoms (rekomenduojama sukurti)
NVO projekty, finansuojamy nacionaliniy ar tarptautiniy programy, kofinansavimas

Paslaugy pirkimas per vieSuosius pirkimus (paslaugy teikimui, renginiams, pan.)
KITTI: fondai, verslas 2%, uzdirbtos 1éSos i§ tikinés komercinés veiklos, kt.
KITI: savanoriska veikla (pagal Statistikos departamenta savanorio jkainis 4,12 EUR/val.)

Savivaldybés sudarytoes Tarybos:

Anyks¢iy miesto vietos veiklos grupé (skirsto 1éSas, administruojamas VRM)
Anyks¢iy rajono vietos veiklos grupé (skirsto lésas, administruojamas ZUM LEADER)
Vietos bendruomeniy taryba (skirsto 1éSas, administruojamas SADM)

Kultaros taryba (skirsto 1éSas, administruojamas Anyksciy rajono savivaldybés)
Jaunimo reikaly taryba (jkurta pagal jstatyma, 1€Sy neskirsto)

Bendruomenés sveikatos taryba (jkurta pagal jstatyma, 1éSy neskirsto)

NVO taryba (jkurta pagal jstatyma, 1éSy neskirsto)

Komisijos ir darbo grupés
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Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.6.1.1.01
projekty eksperty komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.1.1.4.05
projekty eksperty komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr. 4.1.2.03
projekty eksperty komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés biisto pritaikymo Zmonéms su negalia komisija

Medziojamyjy gyviiny daromos zalos prevenciniy priemoniy diegimui Anyksciy rajone komisija
Anyks¢iy rajono savivaldybés socialiniy paslaugy organizavimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés ekstremaliyjy situacijy komisija

Konkurso ,,Respublikinis floristiniy kilimy konkursas" vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés gyventojy evakavimo ir priémimo komisija

Konkurso - apziiiros ,,Graziausia sodyba" vertinimo komisijos graziausioms sodyboms zonose
iSrinkti ir jvertinti

Konkurso-apziiiros ,,Geriausiai tvarkomi sody sklypai Anyks¢iy rajone" komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés investiciniy projekty 1ésy skirstymo komisija

Komisija Antano Baranausko literatiirinei premijai skirti

Anyks$¢iy rajono savivaldybés daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
vykdymo prieziiiros komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.1.1.4.02
projekty eksperty komisija
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Komisija medzioklés ploty vienetams sudaryti bei jy riboms pakeisti

Melioracijos statiniy pripazinimo tinkamais naudoti komisija

Melioracijos statiniy kasmetiniy apzitiry komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés nejgaliyjy socialinés integracijos programos projekty vertinimo
komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.1.1.4.04
projekty eksperty komisija

Nuolatiné viesyjy pirkimy komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés nusikalstamumo prevencijos programos projekty vertinimo komisija
Anyks¢iy rajono savivaldybés piniginés socialinés paramos teikimo socialinés rizikos Seimoms ir
socialinés rizikos asmenims komisija

Premijos vaikams ir jaunimui ,,uz nuopelnus Anyks¢iy kra$tui" skyrimo komisija

Anyks$¢iy rajono savivaldybés religiniy bendruomeniy veiklos rémimo programos projekty
vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés saugaus eismo komisija

Komisijos nuraSyti turta senitinijose

Anyks$¢iy rajono savivaldybés smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo programos projekty
vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés socialiniy paslaugy ir paramos programos projekty vertinimo
komisija

Konkurso - apzitiros ,,Graziausia sodyba" rajono vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés specialiyjy poreikiy nustatymo ir jy tenkinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.1.1.4.01
projekty eksperty komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio 2012-2014 mety veiklos plano priemonés Nr.1.1.4.07
projekty eksperty komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés sveikatos programos projekty vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos projekty
vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés turizmo plétros programos projekty vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés administracijos vaiko gerovés komisija

Bazinés mokyklos skyrimo ir valstybinés kalbos mokeéjimo kvalifikavimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés verslo skatinimo programos projekty vertinimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés vieSyjy darby jgyvendinimo ir darbdaviy atrankos komisija
Valstybés tarnautojy vertinimo komisija

Renginiy organizavimo komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés nuostoliy, patirty likviduojant gyviny uzkreciamy ligy protrikiy
komisija

Anyks¢iy rajono savivaldybés vieSyjy paslaugy verslui organizavimo ir vykdymo programy
projekty vertinimo komisija



REKOMENDACIJOS ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBEI

Sprendimy priémimas

Itraukti vietos bendruomeniy organizacijas | teritorijy planavimo, savivaldybés strateginiy plany rengimo
posédzius ir sprendimy priémima, ne tik pristatymo ar vieSinimo procesus.

Savivaldybgje, kuriant tarpinstitucines programas, kuriomis siekiama apimti kultiiros, socialinés ar sporto
srities finansavima, prioritetg teikti $iy vieSosios politikos sri¢iy apjungimui, finansuoti tokius organizacijy
projektus, kurie apimty kuo platesnj masta veikly.

Perzitiréti esama savivaldybés administracine struktiira, i$skiriant visuomeniniy komisijy, taryby ar darbo
grupiy skai¢iy bei jy nariy pasiskirstyma. Tai suteikty galimybe optimizuoti tokiy visuomeniniy dariniy
darba, tikslinga komisijas/tarybas sujungti, panaikinti ar iSplésti, jgalinant kiekviena komisijos narj
aktyviam ir efektyviam darbui jose.

Vengti politiky dalyvavimo projekty atrankos komisijose, skiriant didesnj démesj ekspertinj potenciala
turinéiy asmeny jtraukimui j atrankos komisijas. Taip biity sudaromos palankios salygos objektyviam
projekty turinio vertinimui ir optimaliam biudzeto tvirtinimui.

Skatinti, jog savivaldybés politikai ir tarybos nariai dométysi vieSyjuy paslaugy reformy galimybémis ir
imtysi iniciatyvos $ig situacijg keisti. Tam galéty pasitarnauti iSorés ekspertai, savivaldybés administracijos
darbuotojai ar pacios nevyriausybinés organizacijos.

Kitose savivaldybése vykdomus reorganizacijos i§ biudzetinés jstaigos j vieSaja jstaiga modelius pateikti

savivaldybés sprendimy priéméjams kaip pavyzdj, kodél tokia reforma yra svarbi ir bitina tiek tokios
jstaigos veiklos efektyvumui, tiek ir vieSyjy €Sy racionaliam ir efektyviam panaudojimui uztikrinti.

VieSosios paskirties patalpu panaudojimas

Ivertinti esama savivaldybés disponuojamy pastaty ir patalpy bukle ir atlikti jas valdanciy
istaigy/organizacijy revizija, siekiant jvertinti tiek patalpy efektyvy ir racionaly panaudojima, tiek ir
uztikrinant galimybe skirti patalpas vie$aja nauda teikian¢ioms organizacijoms, kurios tokiy patalpy neturi.
Taip pat jvertinti bendraja pastaty ir patalpy panaudojimo galimybe, t.y. vienos patalpos kelioms
organizacijoms, uZztikrinant konkretaus patalpy operatoriaus atsakomybe ir (ar) jsipareigojimus atlikti
pastaty remonto darbus, priskirtos pastatui teritorijos priezitiros, tvarkymo darbus ir pan.



Finansavimas

Vadovaujantis Biudzeto sandaros jstatymu ir savivaldybés tvarka, jdiegti projekty finansavimo principa,
kuriuo remiantis finansavimas organizacijy projekty igyvendinimui bty skirtas iki 5 mety laikotarpiui.
Taip biity sumazinta biurokratiné nasta savivaldybei kasmet skelbiant konkursus, o organizacijoms
uztikrinti ilgalaikj projekty jgyvendinimo stabiluma.

Itvirtinti nuostata, kad projekty atrankos komisijos sprendimuose nedominuoty principas ,,visiems po
lygiai®, taCiau atrinkti ir finansuoti tik tuos projektus, kurie yra tinkamai parengti ir pagrjsti bendruomenés
poreikiy ir siilomos veiklos principais.

Skiriant programinj finansavima tiek savivaldybés biudzetinéms jstaigoms, tiek ir NVO, sudaryti
subalansuotas konkurencines sglygas abiejy formy juridiniy asmeny finansavimui. Siekiamybé - nustatyti
atskiras NVO rémimo programas, pagal kurias projekty finansavimo konkursuose galéty dalyvauti tik
nevyriausybinés organizacijos ir tiesiogiai i$§ savivaldybés biudzeto nefinansuojamos organizacijos. Esant
tokiai situacijai, kai konkurse lygiomis teisémis dalyvauja tiek biudzetinés jstaigos, tiek ir NVO, svarstyti
galimybe paraiSky vertinimo kriterijuose prioriteta teikti NVO projektams, o likusi programos biudzeto
dalis, kuri negali buti skiriama NVO projektams, turéty biiti paskirstoma biudzetiniy jstaigy projektams.

Svarstyti galimybe, jog projektai, kuriy biudzetas yra iki 300/500 EUR, bity finansuojami skiriant
tiesiogines dotacijas (voucher principu) pagal organizacijos pateikta praSyma konkreciam renginiui
suorganizuoti, prekéms ar paslaugoms jsigyti. Tokiy praS§ymy nagrinéjimo tvarka ir sprendimy priémima
nustato konkretus savivaldybés skyrius, biudZetiniams metams numatantis atitinkama biudzeto dalj galimy
dotacijy teikimui (pvz. 3/5 tikst. EUR). Uz tokiy 1éSy panaudojima organizacijos atsiskaito supaprastinta
tvarka, pateikiant minimalios vertés ataskaita. Taip biity sudarytos salygos i§ esmés sumazinti savivaldybés
administracing nasta ir palengvinti organizacijoms galimybe gauti bei atsiskaityti uz mazos vertés projektus.

SAVIVALDYBES VIESUJU PASLAUGU PERDAVIMO IS BIUDZETINIU ISTAIGU [
NEVYRIAUSYBIN] SEKTORIU PRIVALUMALI IR PAVOJAI

Eksperty jvardijami privalumai

* Geréja paslaugy kokybé

* Didesnis suinteresuotumas iesSkoti papildomy finansavimo $altiniy, efektyvesné finansiniy srauty
diversifikacija

* Aktyviau jsitraukia bendruomenés nariai

* Efektyvesnis léSy panaudojimas

* Did¢ja paslaugy spektras

* Didéja visuomeneés sgmoningumas

* Teikiamos paslaugos labiau atitinka visuomenés poreikius

* Mazesné biurokratija teikiant paslaugas

* Savivaldybés strategija ir jos igyvendinimas orientuota j realius rezultatus

* Did¢ja savivaldybés darbuotojy ir tarybos nariy sgmoningumas

* Organizacijy kontrolg keicia paciy organizacijy savireguliacija
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* Atsiranda daugiau naujy darbo viety

*  Geresnés salygos investicijoms, pritraukiama naujy finansavimo Saltiniy

* Keiciasi poziiris i klienta, orientuojamasi j kiekvieno kliento asmeninius poreikius
* Keiciasi atsakomybés suvokimas

e Savivaldybé mokosi planuoti, derinant finansy srautus su bendruomenés poreikiais
* Paslaugas teikia labiausiai motyvuoti ir, tikétina, profesionaliausi

* Organizacijos jgauna pilng savivaldg organizuotis savo darbus ir paslaugy teikima

Eksperty jvardijami pavojai

. Sudétingas paslaugy teikimo administravimas

. I8kyla pasitikéjimo klausimai

. Kyla pavojai, jog 1éSos ar jy dalis bus paskirtos ir panaudotos ne pagal numatyta paskirtj
. Organizuojamy konkursy skaidrumo klausimas

. Paslaugy teikéjy kompetencijos stoka

. Gali buti uzskirstas kelias paslaugas teikti ,,mazesniems* paslaugy teikéjams

. Kontrolés uztikrinimo klausimas

. Centrinés valdzios teisés akty nuolatiniai pasikeitimai

ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES SSGG (SWOT) ANALIZE

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

* ISvystyta infrastrukttra veiklai * Gyventojai netiki, kad jy nuomoné gali
* Savivaldybe atvira, bendraujanti turéti  jtakos, dél to yra pasyvis
* Pakankamai daug aktyviy NVO bendruomenés gyventojai

* Yra pozityviai nusiteikusiy Zmoniy ¢ Traksta vieSumo

* Yra perspektyva NVO veiklai * Neefektyviai iSnaudojamos esamos
* Iniciatyvi savivaldybés administracija vieSosios paskirties patalpos

* Savivaldybé skiria lésas NVO projektams * Traksta vieSujy rysiy

* Labai grazus krastas * Jaunimui néra ka veikti, néra jaunimui
* Yra dalis perkamy paslaugy i§ NVO sektoriaus skirty renginiy, tinkamos erdveés

e Pozityvus Anyksciy jvaizdis * Savivaldybés taryboje ir administracijoje

nezinoma apie gero valdymo principus
(tinkamo vieSojo valdymo tobulinimo

* Geras susisiekimas su kitais miestais
e Jaunimas turi galimybiy kazka veikti, dél to grizta i§

uzsienio ir kuria bei plétoja savo iniciatyvas plfstrczs). . N )
* Savivaldybé stengiasi pritraukti visas galimas ES | ° B}udzitlnlame sektoriuje truksta
investicijas ktirybiskumo . o
e Zmonés turi ambicijy . Nepak.ankat.nal gera komunikacija tarp
NVO ir savivaldybeés

* Vasarg stipriai padidéja turisty srautai

e Turi nacionalinés reik§més floristiniy kilimy kiirimo
tradicijas

* Plétojami tradiciniai amatai (duona, vynas, stiklas i§
kvarcinio smélio, siaurukas, zirgai ir pan.)

* Savivaldybés iSskirtiniai objektai: aukS$ciausia
dviauk$té baznycia Lietuvoje, Puntuko akmuo,
Anyksciy Silelis, Arklio muziejus, medziy lajy takas
ir kt.

* Aktyvus kulttirinis gyvenimas

¢ Triiksta biotualety mieste




GALIMYBES

GRESMES

* Galimybé¢ taupyti savivaldybés biudzeto 1¢Sas,
uztikrinti efektyvy jy panaudojima ir mazinti
biurokrating nasta savivaldybei

* Atsiras galimybé lanksciai ir operatyviai reaguoti j
bendruomenés poreikius

* Paslaugy gavéjai tapty ir ty paciy paslaugy kiréjais

* Galimybés labiau suvienyti bendruomeng ir jg igalinti
veikti

* Ekonominés laisvés plétra (NVO ir fiziniai asmenys
gali uzsiimti papildoma tikine komercine veikla)

* Galimybé gyventojus labiau jtraukti | bendry
klausimy sprendima

* Sudaromos galimybés NVO sustipréti instituciskai ir
plésti bei gerinti teikiamy paslaugy spektra

e Skleisti ir vieSinti idéjg apie biudZzetiniy istaigy
reorganizavimg | NVO sektoriy

* Didinti NVO sektoriaus ekspertisSkuma

* Kviesti prisijungti visas rajono NVO | NVO tarybos
darbg ir posédzius

* Ugdyti gyventojy atsakomybe

* Atsiranda didesnés galimybés pritraukti kitus (ne
savivaldybés) finansavimo $altinius

Didelé baimé pokyc¢iams

Ne visi gyventojai gali priimti ir suprasti
vykdomas permainas

Daugiau zmoniy neteks darbo

NVO gali buti nepajégios kokybiSkai
teikti paslaugas

NVO gali biiti nepajégios apskritai teikti
paslaugas pagal savivaldybés nustatytas
taisykles ir kriterijus
Administravimo  naSta ir
uztikrinimo ribos

NVO netinkamai panaudos savivaldybeés
1éSas

kokybeés

PIRMIEJI NVO TARYBOS VEIKLOS ZINGSNIAI:

* Sukurti naujas NVO finansavimo programas (pagal siiilyma auks¢iau), kurios suteiks naujas
galimybes stiprinti NVO institucinius geb&jimus, pritraukti papildomus kitus finansavimo Saltinius
ir nacionaliniy ar tarptautiniy fondy bei programy bei paskatinti savanoryste Anyks¢iy rajono

savivaldybéje.

* Sukurti dviejy lygiuy projekty finansavimo konkursus: metams ir trims metams:

e trumpalaikiai (nuo 6 iki 12 ménesiy), kuriais siekiama per trumpg laikg iSbandyti naujus
metodus, socialiniy inovacijy veiklas, prisidéti prie aktualiy problemy sprendimo arba skubiai
reaguojant | ekstring (ekstremalig) situacija, kuriai reikia intensyvios ir trumpalaikés

intervencijos;

* ilgalaikiai (nuo 1 iki 3 ar net 5 mety, o uzsienio Salyse ilgalaikés programos vykdomos net 12
mety), kuriais siekiama teikti kokybiskas vieSasias paslaugas uztikrinant jy testinuma,
nepertraukiamumga, kokybés stebésena. Projekty sékmés atveju projekty testinumas yra
garantuojamas strateginio plano programy tgsimu. Nesékmeés atveju — jvertinamos neigiamos
panaSiy projekty rizikos ir/arba analizuojamos nesékmés priezastys. Taip pat i§ anksto
numatomas rizikos valdymas bei tikétinos pasekmés panasiy projekty igyvendinimo atveju

ateityje.

Projektinio finansavimo pranasumas prie$ savivaldybés sprendimu kuriamy ir nuolat i§laikomy institucijy
(biudzetiniy ar vieSyjy istaigy) veiklg yra tas, jog projekty finansavimas uztikrina tinkamga ir realy
programinio biudZeto formavima. Tai yra tokio biudzeto, kuriuo siekiama ne iSlaikyti esamas institucijas,
taCiau tiesiogiai jgyvendinti strateginio plano uzdavinius, pasiekti iSsikeltus tikslus bei uztikrinti realiy

bendruomenés poreikiy tenkinimg ir vieSyjy paslaugy teikima.




Kiekvienas seékmingas ir planuotus rezultatus pasiekes projektas turéty biiti pratestas ir vélesniais metais,
jvertinus pasikeitusig tikslinés grupés situacija bei taikant patobulintas veiklos formas.

Pirma karta konkursuose dalyvaujanciy organizacijy projektai galéty biiti finansuojami nuo 6 iki 12
ménesiy laikotarpiui. Véliau, pasiteisinus projekty jgyvendinimui ir pasiekus uzsibréztus tikslus,
savivaldybiy asignavimy valdytojai konkurso biidu finansuojamy projekty trukme pagal programinj
biudzeto principa galéty pratesti iki 3 mety. Organizacijai nebiity prievolés kasmet dalyvauti konkursuose,
bet tik pateikti tarpines (pusmecio ar metinius) projekty igyvendinimo veiklos rezultaty ir finansines
ataskaitas.

* Sudaryti prioritetinj biudZetiniu jstaigy sarasa, nuo kuriy imtis reorganizavimo proceso.
Atlikti aplinkos analize, jvertinti istaigy veiklos biikle, jy turimus zmogiskuosius iSteklius, sudaryti
veiksmy plang (5-7 mety) dél $iy istaigy reorganizacijos i vie$asias jstaigas ar kitas NVO, suteikiant
biudzetiniy jstaigy atstovams iSsamig informacijg apie reorganizavimo planus bei jtraukiant juos |
ty plany kirimo ir jgyvendinimo procesus.

* Kasmet atlikti bendra savivaldybés NVO sektoriaus vertinimg. Vertinimas turi apimti
savivaldybéje registruoty NVO skaiiy (galima naudotis nemokama V] Registry
centras“ paslaugomis www.registrucentras.lt; jvertinant realiai veikiancias NVO; sudarant bendra
skiriamy pajamy NVO i§ savivaldybés biudzeto dali; gaunant informacija i§ paciy NVO apie jy

sugeneruojamas metines apyvartas i$ kity Saltiniy (taip bus galima jvertinti savivaldybés skiriamas
1éSas ir paciy NVO sugeneruotas pajamas); taip pat ir apraSant metinius pasiekimus bei kliditis jy
plétrai, imantis priemoniy tas klititis $alinti.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Nacionalinéje pazangos programoje numatyta, kad iki 2020 mety NVO sektorius turéty perimti apie 15
procenty viesyjy paslaugy, ir Siam tikslui pasiekti jau dabar turi biiti kuriami savivaldybiy ir NVO bendro
darbo pagrindai.

Savivaldybiy ir NVO bendradarbiavimas turéty biiti grindziamas lygiateise partneryste. Partnerysté — tai
dinamiSki santykiai, kurie jmanomi tik abipusio pasitikéjimo ir nuolatinés komunikacijos tarp abiejy
sektoriy kontekste, yra pagrjsti abipusiu sutarimu bei vykdomi atitinkamai pasidalijant darbus. Partnerysté
apima bendry taisykliy laikymasi, abipusg jtaka, atsakomybe ir lygiateisj dalyvavima sprendimy priémime.
Todél savivaldybéms bty tikslinga turéti strategija, kaip j vieSyjy paslaugy organizavimg ir teikima, kad
savivaldybés ir NVO tapty lygiaverciais konstruktyviais partneriais.

Sioje strategijoje bity svarbu numatyti sgmoningumo, tarpusavio supratimo skatinimg — lygiai kaip
savivaldybiy darbuotojai turéty suprasti ir dométis NVO specifika, taip ir NVO ar vietos bendruomenés turi
suvokti bei iSmanyti vietos valdzios teises, pareigas ir galimybes. Todél tikslinga apibrézti savivaldybés ir
NVO bendradarbiavimo biidus ir parengti bendradarbiavimo taisykles, nes nejtvirtinus lygiaverciy santykiy
susitarimai gali biiti skirtingai interpretuojami, kartais gal net griaunami.

Taip pat svarbu turéti informavimo mechanizmus, uztikrinan¢ius informacijos teikima apie savivaldybés
veikla, jos planus, sprendimus, vertinimo rezultatus. Strategijoje turéty biiti numatyta galimybé konsultuotis
su NVO visais vieSyjy paslaugy teikimo klausimais. Savivaldybei, kaip vieSyjy paslaugy organizatorei,
svarbu Zinoti, kokie yra Zzmoniy atsiliepimai apie teikiamas paslaugas, ar juos tenkina paslaugy kokybé ir
kt.
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Taigi, savivaldybés ir NVO bendradarbiavimas neapsiriboja tik finansavimo klausimais, bet turi zymiai
platesnj konteksta, kuri lemia jy abiejy bendros pastangos ir sutarimas.

NVO dalyvavimas vieSyjy paslaugy teikime bei priimant sprendimus yra biitinas kiekvienoje demokratinéje
visuomengje ir tiesiogiai priklauso nuo pilietinés kultiiros lygio, t.y. Ziniy apie savo teises.

NVO METINIU PAJAMU APSKAICIAVIMO PAVYZDYS, KURIUO SIEKIAMA IVERTINTI
KIEK JOS VEIKLA KAINUOJA SAVIVALDYBES BIUDZETUI BEI KIEK PATI NVO
PRITRAUKIA KITU FINANSAVIMO SALTINIU, LYGINANT SU BIUDZETINE ISTAIGA*

ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES ASOCIACIJA , X“ (nevyriausybiné organizacija)

Savivaldybés skiriamas finansavimas:
*  Projekto finansavimas — X €
* Patalpos panaudai - X €

Darbuotojy skaicius NVO: X

Kiti finansavimo Saltiniai:
* Verslo jmoniy parama — X €
* 2% GPM skyrimas - X €
¢ Nario mokesciai - X €
¢ SavanoriSka veikla:
X savanoriy x X val./metus x 4,12/val.
=X¢€

Bendra suma i$ savivaldybés: X €
arba X % bendro NVO biudzeto

Bendra suma i$ Kity Saltiniy: X €
arba X % bendro NVO biudzeto

Bendras NVO metinis pajamy biudZetas X € (i§ jy — X € natiirinis indélis)

ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES ISTAIGA ,,Y“ (biudZetin¢ jstaiga)

Savivaldybés skiriamas finansavimas:
* BiudZetiniai asignavimai - X €
*  Turi patalpas panaudai - X €

Darbuotojy skaicius Bl: X

Kiti finansavimo Saltiniai:
e Ukiné-komerciné veikla - X €
e Kita-X€

Bendra suma i$ savivaldybés: X €
arba X % bendro B] biudzeto

Bendra suma is Kity Saltiniy: X €
arba X % bendro B] biudzeto

Bendras B] metinis pajamuy biudZetas X € (i$ jy - € nattirinis indélis)

Apskaic¢iavimai rengiami pagal realiai veikianc¢ios nevyriausybinés organizacijos ir panaSioje srityje
veikiancios biudZetinés jstaigos metinius pajamy Saltinius, uz 2014 metus (aprasyta 2015 metais). Norint
sudaryti visiskai tiksly lentelés aprasa, biitini oficialiis ir prieinami finansiniai duomenys.

*Naudojant tokig lentele sitiloma apskaiciuoti visy savivaldybés teritorijoje esanciy NVO (veikianciy vaiky
uzimtumo, jaunimo, sporto, kultiiros, S§vietimo ir ugdymo, socialinés veiklos ir kt.) metinius biudzeto
sudarymo pajamy Saltinius ir jvertinti panasioje srityje veikiancios savivaldybés i§laikomos biudZzetinés
istaigos pajamas ir jos pritraukiamus kitus finansavimo $altinius, jskaitant ir savanoriy indélj biudzetui.

Taip pat butina jvertinti ir tai, kiek organizacija aptarnauja klienty/nariy/gyventojy bei kiek vienam
aptarnaujanc¢iajam asmeniui atitenka abiejy (NVO ir B]) organizacijy bendryjy kasty dalis.

Oficialus savanoriSka veikla vykdanc¢io asmens valandos jkainis pagal Lietuvos Respublikos Statistikos
departamento apskaiciavimus lygus 4,12 € / val.
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NUORODOS
Igyvendinant Sias rekomendacijas sitiloma detaliai susipazinti su Zemiau pateiktais dokumentais:
Metodiné medZiaga

1. Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo metodika

2. Studija,,Gero valdymo principy taikymas Lietuvos savivaldybése*

Nacionalinés strategijos ir programos

3. Lietuvos strategija 2030

4. Nacionaliné pazangos programa 2014-2020

5. VieSojo valdymo tobulinimo programa 2012-2020

KONTAKTAI
Lietuvos savivaldybiu asociacija:

Audroné Vareikyté, audrone.vareikyte@lsa.lt, tel.: 8 5 279 1353

Indré Viluniené, indre.viluniene@]lsa.lt, tel.: 8 5231 3698

Nevyriausybiniuy organizacijy informacijos ir paramos centras:

Martinas Zaltauskas, martinas@nisc.lt, tel.: 8 5261 87 82

Olia Surdokiené, olia@nisc.lt, tel.: 85261 87 82
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